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VORWORT

Sehr geehrte Kunden
und Geschaftspartner,

liebe Mitarbeiter,

Sie halten den ersten Nachhaltigkeitsbericht der BUCHL Firmen-
gruppe in Ihren Handen. Wir freuen uns, dass wir lhnen die Tatigkeit
unseres Unternehmens zeitgemal3 und mit interessanten Details
prasentieren kdnnen und mochten uns bei unseren Mitarbeitern
fur ihr nachhaltiges Engagement und die Mitwirkung an diesem
Bericht bedanken.

Die BUCHL Firmengruppe wird in dritter Generation erfolgreich
gefiihrt. Wir sind unabhéngig, wirtschaftlich solide und wachsen
behutsam in einem intensiven Wettbewerbsumfeld. Die BUCHL
Firmengruppe mdochte langfristig unabhangig bleiben und sich in
den beiden Kernregionen - Oberbayern und Ungarn - als Anbieter
von Umwelt- und Recyclingdienstleistungen weiter mit Ideen und
Innovationen entwickeln. Die Recyclingbranche erféhrt in der
aktuellen Klima-, Umwelt- und CO,-Debatte eine enorme Auf-
wertung. Das ist flir uns ein zusatzlicher Antrieb, unser Unter-
nehmen nachhaltig weiter zu entwickeln.

Nicht zuletzt war und ist BUCHL regional und sozial stark engagiert.
Die Unterstlitzung des Gemeinwesens war immer ein wesentlicher
Teil unseres unternehmerischen Handelns, es ist Geschaftsphilo-
sophie seit fast 70 Jahren.

BUCHL war bereits nachhaltig, lange bevor der Markt danach
gefragt hat. In den letzten drei Jahren haben wir unser Handeln,
unsere Strategie und unsere Prioritaten an den Kriterien fiir eine
nachhaltige unternehmerische Tatigkeit ausgerichtet. Jetzt be-
richten wir tiber diesen Prozess, die erreichten Ziele und unsere
geplanten MalBnahmen.

Wir laden Sie gerne ein, mit uns Gber lhre Wiinsche und Anforderun-
gen an ein modernes, nachhaltiges Recycling- und Entsorgungs-

unternehmen zu diskutieren. Besonders freuen wir uns, wenn es uns
als Familienunternehmen gelingt, neue und junge sowie an nach-
haltiger wirtschaftlicher Entwicklung interessierte Mitarbeiter fiir
eine Tatigkeit in unseren verschiedenen Unternehmen zu gewinnen.

Wir sind Uberzeugt, dass Nachhaltigkeit kein Marketing-Trend ist.
Fur uns ist Nachhaltigkeit der wichtigste Baustein, Unternehmen
erfolgreich zu flihren, neue Markte zu erschlieBen sowie Mit-
arbeiter, Geschaftspartner und vor allem unsere Kunden zu be-
geistern. Wir méchten mit unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten nicht
zuletzt dazu beitragen, die Erde lebenswert zu halten.

,Eine Idee voraus” ist seit vielen Jahren unser Slogan. Mit diesem
Nachhaltigkeitsbericht sind wir eines der ersten Entsorgungs- und
Recyclingunternehmen in Bayern, das umfassend Bericht erstattet,
und eines der wenigen in Deutschland und in Mitteleuropa. Darauf
wollen wir auch etwas stolz sein.

Nachhaltigkeit ist fir unser Unternehmen aber zuerst, vertrauens-
voll zusammen zu arbeiten.

Sprechen und arbeiten Sie mit uns. Fordern und vertrauen Sie uns.

Darauf freuen wir uns.

.

Ihr Reinhard Buichl jun. Ihre Iris Buchl
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STRATEGIE

DNK Kriterium 1

Die Nachhaltigkeitsstrategie der BUCHL Firmengruppe ist ein wesent-
liches Element der gesamten Unternehmensstrategie, die im Kern
die nachhaltige Weiterentwicklung als unabhangiger Anbieter von

Umweltdienstleistungen sicherstellen soll.

Die Nachhaltigkeits-Strategie der BUCHL Firmengruppe basiert auf
der Analyse der bestehenden Aktivitaten und der Fokussierung auf

konkrete Ziele, ausgerichtet an den Standards der DNK-Bericht-

erstattung.

Nachhaltigkeitsmanagement

Neben den bestehenden Managementsystemen (u.a. DIN ISO 9001,
EfB-Verordnung, EMAS) wurde das Nachhaltigkeitsmanagement ab

2016 in den Unternehmensprozessen schrittweise verankert.

Zukiinftig wird die Kommunikation zu Nachhaltigkeits-Aktivitaten
nicht mehr individuell gegentber Interessensgruppen erfolgen,

sondern fokussiert und basierend auf den DNK-Standards.

Einbeziehung in den Bericht

Die BUCHL Firmengruppe besteht aus eigenstandigen Unter-
nehmen und nicht konsolidierten Beteiligungen. Die BUCHL
Verwaltungs GmbH nimmt fir die Unternehmen die kauf-
mannischen Funktionen wahr (Personal, Finanz- und Rechnungs-

In meinem ganzen
Leben als Unternehmer
waren nachhaltige
Unternehmenspolitik
und mein Beitrag zum
regionalen und globalen
Umweltschutz das
Fundament des
Handelns. Nachhaltigkeit
ist fiir BUCHL nicht neu.

Reinhard Biichl,
langjéhriger Geschcifts-
fiihrer und Inhaber

Konkret

Die BUCHL Hungaria KfT ist seit 2007 nach
EMAS zertifiziert und damit das erste
EMAS Entsorgungsunternehmen in Ungarn.

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT
HU-000010

wesen, IT, Marketing). Im ersten
Nachhaltigkeitsbericht sind alle
Firmen, die zu 100 % Teil der
BUCHL Firmengruppe sind, erfasst:

- BUCHL Entsorgungswirtschaft
GmbH

« BUCHL Bau GmbH

+ DBR Donau Bauschutt Recycling
GmbH

+ ELOGplan GmbH

+ BSU Service GmbH

« BUCHL Hungaria KfT

« BUCHL Verwaltungs GmbH

Fiir die BUCHL Hungaria KfT (BHK)
erfolgt die Integration von Daten in
den Bericht erst flir den nachsten
Berichtszeitraum. Da das Unter-
nehmen nach EMAS zertifiziert ist,
muss die Vergleichbarkeit mit den
nach EMAS 2019 erfassten Daten
erfolgen.

STRATEGISCHE ANALYSE UND MABNAHMEN

Strategische Analyse

Die wesentlichen Ergebnisse aus der strategischen Analyse:

Berichtsgrundlage ist der DNK (Deutscher Nachhaltigkeitskodex).
Das Informationsbedirfnis der meist regionalen Kunden und der
mittelstandische Charakter der BUCHL Firmengruppe werden mit
dem DNK besser als mit internationalen CSR-Berichtsstandards
abgebildet.

Die Aktivitaten der BUCHL Firmengruppe werden auBerdem den
2015 festgelegten 17 UNEP GOALS zugeordnet (siehe Anhang B).
Der Nachhaltigkeitsbericht erscheint alle 3 Jahre und beinhaltet
einen Riickblick tGber die Aktivitaten und Ergebnisse (2016 — 2018)
und die Ziele fiir die ndchste Periode (2019 - 2021).

Die Zieleerreichung wird halbjéhrlich ab Ende 2019 erfasst und
kann im Internet nachverfolgt werden.

.

Konkret

Die LOGEX SYSTEM GmbH & Co. KG, eine
Kooperation von mehr als 40 mittel-
standischen Entsorgern, feierte 2018 ihr
25 jahriges Bestehen. Fiir BUCHL als
Grindungsgesellschafter der LOGEX war
dies ein Beleg, dass der Mittelstand nach-
haltig die Branche mitgestalten und in
den jeweiligen Regionen wirken kann.

¢

o
. g
= Z

nE

5%

» g

®

r
O
(@)
m
X

« Als einer der ersten Entsorger hat BUCHL seit 1987 eine
eigene Beratung (heute ELOGplan)

« Durchfiihrung von Pilotprojekten fiir eine moderne
Recyclingwirtschaft zusammen mit der Stadt Ingolstadt
(Einflihrung Biotonne, MEKAM-Behdlter 1980/90er Jahre)

- Langjahriges Mitglied im Umweltausschuss der IHK Ober-
bayern (seit 1986) und Vorstand sowie Beirat der Deutsch-
Ungarischen Industrie- und Handelskammer DUIHK (seit 2005)

« Prasident des VBS - Verband der Bayerischen Entsorgungs-
unternehmen e. V. (1994 -2006)

« Sprecher des Umweltclusters Bayern (seit 2013),

- Beiratsvorsitzender der LOGEX (1993 -2009)

« Ehrenprofessor (2017), Vorlesungen an der TH Ingolstadt
(seit 2005) und Ehrensenator der THI (seit 2004)

Konkret

BUCHL unterstutzt seit 20 Jahren UNICEF,
sowohl mit jahrlichen Spenden anstelle von

Weihnachtsgeschenken als auch durch die
Teilnahme am UNICEF-Firmenlauf. Marianne
Biichl ist eine der Mitbegriinderinnen der
UNICEF Gruppe Ingolstadt (seit 2004).




WESENTLICHKEIT

DNK Kriterium 2
Wesentlichkeit

Die Erarbeitung einer fiir die BUCHL Firmengruppe giiltigen
Wesentlichkeitsmatrix erfolgte in den vergangenen drei Jahren
auf Basis von Gesprachen mit den unterschiedlichen Stakeholdern,
vor allem Kunden, Geschaftspartnern, Behorden, Wissenschafts-
und Medienvertretern, CSR-Experten sowie Mitarbeitern und
Auszubildenden.

Die in drei Kategorien unterteilte Wesentlichkeitsmatrix umfasst
bewusst alle 20 DNK-Kriterien und verzichtet auf das Hinzufligen
weiterer individueller Kommunikationsschwerpunkte.

Die Entsorgungs- und Recyclingwirtschaft ist durch die Erzeugung
von Sekundérrohstoffen und erneuerbarer Energie aus Abfallen
sowie durch die Beratung der Abfallerzeuger zu einer abfallarmen
und recyclingorientierten Produktion selbst ein wichtiger Teil der
Nachhaltigkeit vieler anderer Unternehmen und Branchen. Um die
eigenen Leistungen unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten zu
betrachten, ist zu unterscheiden zwischen einer nachhaltigen
Produktion (Betrieb) und nachhaltigen Produkten (Dienstleistung).

Einfllisse von Nachhaltigkeitsaspekten

Die wesentlichen Einflisse von Nachhaltigkeitsaspekten sind in der
BUCHL Firmengruppe folgende:

1. Okonomische Aspekte (Produktion): Die Besonderheit der
Entsorgungswirtschaft ist, dass sie regional Dienstleistungen erbringt
und deshalb in der Region Uber Logistik und Anlagen verfiigt.

BUCHL Wesentlichkeitsmatrix

Relevanz Stakeholder

sehr relevant

Strategische Analyse
und MaBnahmen

relevant

S

Politische Einflussnahme

An Nachhaltigkeit orientiertes Marketing
und faire Produktinformationen

Kriterium
18

Beides steht unter den Gesichts- 4!
punkten Okologie und Immissions- F
schutz immer starker im Fokus bei |

Stakeholdern.

Die Beteiligung von Anspruchs- ' i
gruppen (Kriterium 9) ist deshalb von
elementarer Bedeutung in der BUCHL
Nachhaltigkeitsstrategie.

2. Okologische Aspekte (Produk-
tion): Die Einsammlung und das
stoffliche Recyceln der Abfille ist
mit hohem Energiebedarf ver-
bunden. Wesentliches Ziel ist daher,
die Effizienz in der Sammlung zu
erhéhen und den Energieverbrauch
in den Recyclinganlagen zu redu-
zieren.

Klimarelevante Emissionen (Kriterium 13) sind deshalb ein wesent-
licher Aspekt der BUCHL Nachhaltigkeitsstrategie.

3. Soziale Aspekte (Produktion): Als Entsorger hat BUCHL bei
einem regional robusten Arbeitsmarkt die gro3e Herausforderung,
geeignete Mitarbeiter zu finden. Das Abfallimage der Branche
stellte bisher noch eine Hiirde dar, Facharbeiter, Auszubildende
und Fuhrungskrafte zu gewinnen.

Um das Unternehmen nachhaltig zu entwickeln, ist die Qualifizierung
von Mitarbeitern ein wesentlicher Aspekt (Kriterium 16) in Kombination
mit der Chancengerechtigkeit (Kriterium 15).

Gesetzes- und

B richtlinienkonformes Verhal

Aspekt des Ressourcenmanagements

Unterstiitzung des Gemeinwesens
(Kultur, Sport, Soziales, Bildung)

Einhaltung der Menschenrechte

weniger relevant

Aufbau von Anreizsystemen

Definierte Verantwortung filr
Nachhaltigkeit und Einbindung in die
internen Prozesse und Kontrollsysteme

weniger relevant

Aus- und Weiterbildung von
Mitarbeitern sowie Chancengleichheit

ittlung der wesentlichen
Einflussfaktoren

Ressourcenverbrauch
(Wasser, Energie, Rohstoffe)

Definition von Zielen

Beteiligung aller regionalen
Anspruchsgruppen

STRATEGIE

Als Unternehmer in der
dritten Generation sehe
ich nachhaltiges Wirt-
schaften - gepaart mit
Glaubwiirdigkeit und
Vertrauen - als den einzig
zielfihrenden Weg, in
unserer dynamischen und
| anspruchsvollen Branche
langfristig zu bestehen.
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Reinhard Btichl jun.,
Inhaber und Geschdftsfiihrer

BUCHL

ietet Jobs fiir die Zukunft BWCHL

FIRMENGRUPPE
Ich habe

Konkret

Mit einer 2018 neu konzipierten
Kampagne spricht BUCHL gezielt
junge Auszubildende und Bewer-
ber an, die an Lésungen fir die
globalen Probleme interessiert sind.

ten

Relevanz BUCHL

relevant sehr relevant

W/ AN



STRATEGIE

4. Okonomische Aspekte (Produkte): Ausgeldst durch die globa-
len Themen Ressourceneffizienz (cradle to cradle), Recycling (closed
loop), Energiewende (renewables), Klimaschutz (carbon footprint)
und Umweltverschmutzung (micro plastics) ist die Entsorgungswirt-
schaft gefordert, an den Problemlésungen mitzuwirken.

Innovations- und Produktmanagement (Kriterium 10) ist daher ein
zentraler Einfluss fiir die Nachhaltigkeitsstrategie von BUCHL.

5. Okologische Aspekte (Produkte): Die Entsorgungsbranche ist
nicht nur verantwortlich fiir das Einsammeln und Recyceln von
Abfallen. Abfallerzeuger erwarten zunehmend, dass sie zur Abfall-
vermeidung, zur effizienten Abfalltrennung und zur Gewinnung
besser recycelbarer Abfélle beraten werden.

Dem Ressourcenmanagement (Kriterium 12) kommt deshalb im Verkauf
der Produkte und in der Beratung der Kunden eine zentrale Bedeutung zu.

6. Soziale Aspekte (Produkte): Das Entsorgungsgeschaft ist durch
eine zunehmende Anzahl von Gesetzen reguliert. Umweltdelikte
stehen schnell im Fokus von Behorden und Medien.

Gesetzeskonformes Verhalten (Kriterium 20) ist konsequenterweise ein
besonderes wichtiges Thema in der BUCHL-Nachhaltigkeitsstrategie.

DNK Kriterium 3
Ziele

Die in der BUCHL Firmengruppe vereinbarten Nachhaltigkeits-
ziele unterteilen sich in strategische und in operative Ziele
(EinzelmaBnahmen). Die strategischen Ziele sind abgeleitet
aus der Wesentlichkeitsmatrix und langjahrig ausgerichtete
Schwerpunkte in der BUCHL Firmengruppe.

Operative Ziele

Die Aktivitdten im Berichtszeitraum 2016 - 2018 beinhalten ganz
oder teilweise abgeschlossene EinzelmaRnahmen. Zukiinftige
Aufgabe ist die Harmonisierung der Nachhaltigkeitsziele mit den
BUCHL Firmenleitlinien sowie die Implementierung einzelner Ziele

in die Managementsysteme (DIN ISO 9001, EnMS 50001, EMAS, EfB-
Verordnung). Die operativen Ziele fiir 2019 - 2021 enthélt Anhang C.

BUCHL hat 6 strategi-
sche Ziele definiert

Strategisches Ziel 1:

BUCHL begann, wusste
ich nicht, was mich er-
wartet. Heute kann ich
mir keinen interessante-
ren Job mehr vorstellen.
Das ist mein nachhal-
tiger Berufsweg.

Holger Hofmann,

Leiter Anlagenbetrieb,
BUCHL Entsorgungswirt-
schaft GmbH

Implementierung von Nachhaltigkeit
in der Firmengruppe

Im Berichtszeitraum wurde das Nach-
haltigkeitsteam etabliert und Nach-
haltigkeit im Fihrungsteam verankert.
2019-2021 ist geplant, mit nachhaltigen
Projekten die Mitarbeiter aller Ebenen zu
erreichen, insbesondere gewerbliche
Mitarbeiter (Fahrer, Anlagenbediener)
und alle kaufménnischen Mitarbeiter.

ZIELE

Strategisches Ziel 2:

Intensivierung einer nachhaltigen Personalpolitik

Die nachhaltige Personalpolitik versteht sich aus der tiefen Uber-
zeugung, dass nur fachlich kompetente und zufriedene Mitarbeiter
ihre Ideen und ihre Energie fiir den Unternehmenserfolg einsetzen.
Bedingt durch die regional schwierigen Arbeitsmarkte wurden
2016-2018 bereits mehrere Aktivitaten umgesetzt. Fir die Zukunft
sind MaBnahmen geplant, um Familie und Beruf besser zu verein-
baren und verschiedene Optionen fiir den Berufseinstieg zu nutzen.

Strategisches Ziel 3:

Aufbau eines nachhaltigen Produktmanagements

Viele der angebotenen Dienstleistungen wirken fiir Kunden nach-
haltig, von der Planung effizienter Entsorgungssysteme in der
ELOGplan, iiber transportoptimierte Entsorgungsleistung der BUCHL
Entsorgungswirtschaft, bis hin zu den ausschlieBlich regionalen
Bauprojekten von BUCHL Tiefbau. Zukiinftig setzen wir uns ein
neues Ziel: unsere Produkte sollen im Vergleich zum Wettbewerb
oder im Vergleich zu unserem bisherigen Angebot lber ein
transparentes Bewertungssystem nachweisbar nachhaltiger sein.

Konkret

Ende 2018 wurde von der BUCHL
Entsorgungswirtschaft ein eigenes Siegel
entwickelt, um Dienstleistungen, die

anhand messbarer Kriterien nachweisbar

nachhaltiger sind, in Verbindung mit kon-

kreten Kundenvorteilen zu kennzeichnen.
Erste Produkte die das Siegel einsetzen, sind die Speisereste-
Entsorgung und die Mobile Airbag Vernichtung.

Strategisches Ziel 4:

Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit in der Beschaffung
Energieeffizienz und Langlebigkeit der beschafften Produkte sind die
fiir BUCHL relevanten Beschaffungskriterien. Seit 2017 erneuerte
BUCHL, schneller als geplant, die Fahrzeugflotte und beschafft nur
noch EURO-6 LKW. Fiir die Zukunft stehen zwei Einzelprojekte im
Fokus: der jahrlich hohe Verbrauch an Werbe- und Streuartikeln
muss unter Nachhaltigkeitsaspekten neu Giberdacht werden; und
eine Bewertung der Abnehmer der von BUCHL produzierten
Rohstoffe wird aufgebaut, da die tiblichen Prinzipien der Liefe-
rantenbewertung hier nicht anwendbar sind.

" EINE IDEE VORAUS

Strategisches Ziel 5:

Nachhaltigkeit in regionalen und sozialen Projekten

Das immer schon starke regionale Engagement von BUCHL soll
gezielter mit Nachhaltigkeitsfragen verbunden werden. Dazu wird
das Marketingbudget starker auf nachhaltige Projekte ausgerichtet.
Im Berichtszeitraum 2019 - 2021 sind zahleiche EinzelmafBnahmen
festgelegt, vor allem an Schulen und in wissenschaftlich begleiteten
Projekten.



TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

6. Energie- und CO-Effizienz im Transport und im Anlagenbetrieb
Der Verbrauch von Kraftstoffen in der Fahrzeugflotte und von Energie
in den energieintensiven Recyclinganlagen wird seit mehreren Jahren
optimiert. Allerdings Uberlagern sich viele Transport- und Behand-
lungsprozesse fiir verschiedene Abfalle, spezifische Verbrauche sind
daher nur schwer zu ermitteln.

DNK Kriterium 4
Tiefe der
Wertschopfungskette

BUCHL bezieht Nachhaltigkeitsaspekte in der gesamten Wert-
schopfungskette ein, d. h. in der Kundenberatung, in der Abfall-
erfassung und -sortierung, im Transport, in den Bereichen
Umschlag und Behandlung, im Recycling sowie im Verkauf von
Rohstoffen, Energie und Produkten.

Nicht einbezogen sind Lieferanten fiir das technische Equipment
(Fahrzeuge, Anlagentechnik, IT-Lésungen). Die Wertschdpfungskette
von BUCHL ist fiir alle Dienstleistungen giiltig und unterscheidet
sich in einem Entsorgungs- und Recyclingunternehmen von einem
Produktionsbetrieb oder anderen Dienstleistungssektoren, da es
keine eindeutige Kunden - und Lieferanteneinstufung gibt. Fir die
Tiefe der Wertschopfungskette ergeben sich daher andere Blickwinkel
auf die Kunden-Lieferantenbeziehungen.

Nachhaltigkeitsaspekte in der BUCHL Wertschopfungskette

« Abfallreduzierung

Der Abfallerzeuger beauftragt zwar als typischer Kunde eine
Entsorgungsdienstleistung. Oft Gibergibt er aber einen wert-
haltigen Abfall an den Entsorger, verkauft also einen Rohstoff
(faktischer Lieferant). Nach der Aufbereitung der Abfalle
liefert das Entsorgungs- und Recyclingunternehmen einen
Sekundérrohstoff an einen Verarbeiter, wird also selbst zum
Lieferant, so dass dieser Verarbeiter von Rohstoffen faktisch
auch ein Kunde ist. Andererseits gibt es viele Abfille, die nicht
verkauft sondern nur gegen eine Zuzahlung abgenommen
werden, dann ist der Abfallerzeuger bzw. Entsorger ein Kunde.
Im Ergebnis bestehen sowohl im Input als auch im Output
gleichzeitig Kunden- als auch Lieferantenbeziehungen.

« Nachhaltigkeitskonzepte fiir Kunden

« Gesetzeskonformitét
« Regionale Kreislaufe
« Stoffliches Recycling

Kundenberatung

« Giitegesicherte Recycling-Produkte Abfallkonzept
« Beachtung von
mfeqschenreclétoen Verkauf
+ Minimierung C0,, Rohstoff,
Transportentfernung .
« Globaler Umweltschutz Energie,
« Erneuerbare Energien Produkt
Recydling
der
Abfille
« Prozessoptimierung bzgl. Behandeln
Energie, Abwasser, Abluft der Abfille

« Erfiillung aller Umweltauflagen

« Ressourceneffizienz

+ Vermeidung von (0,-Emissionen
(Recycling statt Verbrennung)

« Vorbereitung fiir
stoffliches Recycling

« Vermeidung
Nachsortierung

« Arbeitsbedingungen

« Arbeitssicherheit

« Auslastung der
Sammelsysteme

Trennen

der Abfélle

« Kraftstoffsenkung
der bei Transporten

Abfalle - Reduzierung
Transporte

« Beachtung von
Stakeholder-
Interessen

« Gesetzeskonforme

« Energie-Effizienz im Anlagenbetrieb Transporte
« Stakeholder-Interessen (Luft, Larm, u. a.)

« Okologische regionale Behandlung
« Sortierung zur Sicherung des Recyclings

STRATEGIE
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UNTERNEHMEN VERANTWORTUNG

Das Nachhaltigkeits-Team

” Die Nachhaltigkeitsaktivitaten werden von einem
Als Nachhaltigkeits- festen sechskopfigen Nachhaltigkeits (NH) -Team
koordiniert, in welchem Mitarbeiter verschiedener
Ebenen und Fachbereiche zusammen wirken (Leiter
auch persdnlich weiter Marketing, Personalleitung, Anlagenleitung, Quali-
entwickelt. Wir sehen tatsmanagement, Logistikleitung sowie Innovation
heute Nachhaltigkeit und Beratung). Das NH-Team bespricht die Einzel-
mafBnahmen im Nachhaltigkeitsprozess, diskutiert
die strategischen Ziele und bewertet die Erfiillung
der operativen Ziele im Zuge der Berichterstellung.

Team haben wir uns nicht
nur fachlich, sondern

nicht als Marketing-
Instrument sondern als
tiefe Uberzeugung und
Bestandteil des Leitbildes
unserer Firma.

Nachhaltigkeits-Team

(v.l. Peter MeiBner, Claudia DNK Kriterium 5
Rothe, Dieter Friedrich,

Alina Herbst, Holger \/e fan t\/\/O I’t un g

Hofmann, Gerold Strecker)

Die Verantwortung fiir die Nachhaltigkeitsstrategie ist eindeutig
festgelegt: Seitens der Gesellschafterfamilie sind Reinhard Biichl

jun. und Iris Biichl zustandig. Fachlich verantwortlich und damit + 09/2016: Erarbeitung der BUCHL-Nachhaltigkeitsstrategie
Nachhaltigkeitsmanager der BUCHL Firmengruppe ist der Leiter mit der Gesellschafterfamilie

Marketing. Ein Steuerkreis und ein Nachhaltigkeits-Team wurden « 12/2016: Teilnahme an der Grundschulung Nachhaltigkeits-
eingerichtet. Manager bei der IHK

« 01/2017: Kick-Off-Meeting des Steuerkreises, Festlegung
des DNK als Standard

Der Steuerkreis « 07/2017: Bewertung der 20 DNK-Kriterien (IST-Analyse)

« 09/2017: Projektplan fiir die Erstellung des ersten NH-Berichtes
Das Nachhaltigkeits-Team arbeitet eng zusammen mit dem Steuer- « 01/2018: Auswertung der auf Nachhaltigkeit bezogenen
kreis Nachhaltigkeit, dem mindestens ein Vertreter jedes Einzel- Unternehmensdaten
unternehmens angehort. Der Steuerkreis ist verantwortlich fiir die «+ 08/2018: Festlegung der Berichtspflicht Gber 3 Jahre
Generierung von Informationen und Daten fiir den Nachhaltigkeits- (2016-2018)
bericht auf der Ebene der Einzelunternehmen. Er ist auch verant- «+ 12/2018: Bildung des Nachhaltigkeits-Teams, sowie dessen
wortlich flrr die Koordination von EinzelmaBnahmen in den jeweiligen Mitwirkung am Bericht
Unternehmen sowie fiir die Einbeziehung aller Mitarbeiter in die « bis 06/2019: Vergabe und Abschluss von Bachelorarbeiten
Nachhaltigkeitsstrategie. Fuir die Umsetzung in jedem Einzelunter- zu Nachhaltigkeitsthemen (NH-Berichte im Mittelstand,
nehmen ist die jeweilige Geschéftsleitung verantwortlich. Griindung NH-Institute und NH-Zertifikate)

Nachhaltigkeits-Organisation

BUCHL

FIRMENGRUPPE

Steuerkreis-Nachhaltigkeit
Vertreter aller Einzelunternehmen der BUCHL Firmengruppe Dieter Friedrich

Alexander Wilhelm

Nachhaltigkeits-Team Peter MeiBner  Leiter Marketing Iris Biichl
Claudia Rothe  Leitung Personal Sandor Gykeres

BU(HIf Flrl.nengruppe L . Dieter Friedrich  Leitung Betrieb und Beratung
Koordination Nachhaltigkeits-Strategie Julia Hilsberg

Peter Meifner Alina Herbst QMB
Peter Meifner

BUCHL Firmengruppe Holger Hoffmann Leiter Anlagenbetrieb

Verantwortung Nachhaltigkeits-Strategie
Reinhard Biichl jr., Iris Biichl

Gerold Strecker  Leiter Logistik Stefanie Biichl

2016 | 2017 | 2018 | 2019



REGELN UND PROZESSE | KONTROLLE

Nachhaltigkeit in einem
Unternehmen muss
genauso in die Prozesse
integriert werden, wie
Zertifizierungen im
Qualititsmanagement,
als Entsorgungsfachbe-
trieb, fur die Altfahrzeug
demontage und fir die
Recyclingprodukte.

Alina Herbst,
Zertifizierung, Genehmigung,
Qualitdtsmanagement

Seit 2016 sind die BUCHL Unternehmensgrundsitze -, Ziele und
Leitlinien unseres unternehmerischen Handelns” - eingefiihrt.
Diese bilden den moralischen Kompass fiir alle Mitarbeiter. Auf
Grundlage der Wesentlichkeitsmatrix und der strategischen
Nachhaltigkeitsziele werden die Regeln und Prozesse seit 2018
systematisch angepasst.

Unter jedem der sechs strategischen Ziele sind konkrete Prozesse
und Vorgaben vereinbart, die fiir alle zur BUCHL Firmengruppe
gehorenden Firmen gleichermaf3en gelten. Nachhaltigkeit wird
somit sehr zielgerichtet und konkret umgesetzt.

Strategisches Ziel 1:

Implementierung von Nachhaltigkeit in der Firmengruppe

Ab 2018: gruppenweite Festlegung, dass ein fester Teil des Jahres-
Uiberschusses jedes Einzelunternehmens in konkrete nachhaltige
Aktivitaten investiert wird (z.B. Anschubfinanzierung fiir das inas
(Institut fir angewandte Nachhaltigkeit) an der TH Ingolstadt).

Strategisches Ziel 2:

Intensivierung einer nachhaltigen Personalpolitik

Ab 2018 erfolgte u.a. die Ubernahme der Kosten fiir die Ausbildung
von Mitarbeitern mit Migrationshintergrund.

Strategisches Ziel 3:

Aufbau eines nachhaltigen Produktmanagements

Ende 2018/Anfang 2019 wurden die ersten 4 neuen Dienst-
leistungsprodukte als besonders nachhaltig anhand transparenter
Kriterien bewertet, unter anderem:

+ Verwertung von Speiseresten zur Erzeugung von EEG Strom.

« Sichere Vernichtung von ungeziindeten Fahrzeug-Airbags.

Strategisches Ziel 4:

Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit in der Beschaffung

Ende 2018: Im Zuge der 6ffentlichen Diskussionen tUber Kunststoffe
wurden bei BUCHL die Regeln fiir den Einkauf der Werbemittel
Uberarbeitet und die Beschaffung von langlebigeren, nachhaltigen
und abfallarmen Werbemitteln vereinbart.

UNTERNEHMEN

- Verzicht auf Produkte, die mangels geeigneter Entsorgungsmog-
lichkeit erhebliche 6kologische Nachteile aufweisen (Einmalpro-
dukte aus Kunststoff).

TareL 9

Ingolstadt e.V.

Strategisches Ziel 5:

Nachhaltigkeit in regionalen und sozialen Projekten

2017: Fokussierung auf nachhaltige regionale Projekte. In den Saisons
2016/2017 bis 2018/2019 erfolgte nach Ausfall des Hauptsponsors
die Finanzierung der Eislaufbahn am Paradeplatz Ingolstadt zu-
sammen mit 22 anderen Familienunternehmen. Die Finanzierung
Uber weitere 3 Jahre wurde zwischenzeitlich ebenso sicher gestellt.

Konkret

BUCHL unterstiitzt die Ingol-
stadter Tafel e.V. seit vielen
Jahren durch die kostenlose
Gestellung von Containern
sowie Entsorgung der auch hier
anfallenden Abfalle. 2018 hatte
diese Unterstlitzung einen Wert
von ca. 5000 €.

Strategisches Ziel 6:

Energie- und CO,-Effizienz im Transport und im Anlagenbetrieb

2018: der Betrieb aller Recyclinganlagen wird konsequent hinsicht-
lich Energieeinsparung optimiert: z.B. Umbau der Beleuchtungan-

lagen / Lichtdacher der Hallen in der BUCHL Entsorgungswirtschaft.

n

Seit 30 Jahren arbeite

Die Kontrolle der Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt bei ich bei BUCHL. davon
BUCHL mit einem klaren Programm: zehn Jahre auf der

quartalsweise Zielerreichung, jahrliche
Uberpriifung der Einhaltung der
Regeln und Prozesse sowie jahrliche
Auswertung aller erfassten benétig-
ten MeB3- und Verbrauchswerte sowie
von sonstigen Daten.

Deponie. Kontroll-
mechanismen greifen
dann am Besten, wenn
sie im Tagesgeschaft
verstanden werden.

Kontrollmechanismen wirken auf
folgenden Ebenen:

Alois Lechner,
Deponiewart,
DBR GmbH

« Die Einhaltung der strategischen Ziele werden von der Eigentiimer-
familie mit dem Leiter Nachhaltigkeit und dem Nachhaltigkeits-
Team jahrlich Gberprift.

- Die quartalsweise Zielerreichung wird durch das NH-Team iberpriift
und der aktuelle Status festgestellt.

« Die Einhaltung der Regeln und Prozesse werden in den jahrlichen
Mitarbeitergesprachen durch die Vorgesetzten kontrolliert und
besprochen.

- Die Kontrolle der Leistungsindikatoren erfolgt in den monatlichen
Besprechungen (Controlling) der Eigentiimer mit den Geschafts-
flhrern und Bereichsleitern.

- Arbeitssicherheit: Arbeitsunfalle, Schaden an Maschinen
und Fahrzeugen

- Energie: Spezifischer Verbrauch Recycling-Anlagen,
Einspeisung Erneuerbare Energie

- Kraftstoffe: Verbrauch zu Gesamtkilometern und Fahrzeug-
gruppen (z.B. Kommunal Touren)

Konkret

Im Berichtszeitraum 2016-2018

- Personalwesen: Veranderung der Altersstruktur, Anzahl
Auszubildende, Krankheitstage

- Gemeinwesen: Anzahl neuer Aktivitaten, Ausgaben fir
Sponsoring-Aktivitaten

- Gesetzeskonformitat: O-Toleranz-Prinzip (Kontrolle von
Fahrzeugen und Gesetzestreue)

wurde die Vorgabe erfiillt, dass
keine RegelverstoBe bei der
Kontrolle von Fahrzeugen
hinsichtlich Kennzeichnung,
Gewicht und Transportpapieren
extern festgestellt werden.

1



UNTERNEHMEN

/4

In einem nachhaltigen
Unternehmen zu arbei-
ten, ist gerade fiir eine
Flhrungskraft in Teilzeit
ein groler Vorteil. Beruf
und Familie lassen sich
so fiir mich problemlos
in Einklang brlngen

Claudia Rothe,
Leiterin Personalwesen,
Firmengruppe

DNK Kriterium 8

Nachhaltigkeitsaspekte spielen in
den Anreizsystemen der Mitarbeiter
bis Ende 2018 nur eine geringe Rolle,
sowohl bei leitenden als auch bei
gewerblichen Mitarbeitern. In diesem
Bereich besteht in der BUCHL Firmen-
gruppe noch weiterer Konkretisie-
rungsbedarf.

Erste erfolgreiche Beispiele fiir eine
Anreizorientierung sind etabliert.

Einbindung von Mitarbeitern

« Uber Teampramien wird unfallfreies Fahren und Arbeiten in
bestimmten Mitarbeitergruppen (Fahrer, Werker, Anlagen-

betreuer) honoriert.

« Die Nichteinhaltung von gesetzlichen Vorgaben oder die Ab-

sanktioniert.

LA r]
£ [

1k Clever. 1
=i \\I//Wasl

huel:hl delcleverwasle

Konkret

Mit Einfihrung der Digitalisie-
rung aller Auftrags- und Ab-
wicklungsprozesse durch
CleverWaste® ab 2019 wird die
technologische Voraussetzung
geschaffen, zukiinftig unterschied-
lichste Prozess-Daten automatisch
und kontinuierlich zu erfassen,
auszuwerten und fur neue
Anreizsysteme zu nutzen.

Konkret

Vor dem Hintergrund der aktu-
ellen Klima- und Kunststoff-
debatte ist die Arbeit mit Kindern
zu den Themen Millvermeidung,
Meeresverschmutzung und
Recycling ein zentrales Anliegen
von BUCHL. Wenn wir die
nachsten Generationen be-
geistern, ist das ein Baustein fir
eine nachhaltige Zukunft.

erkennung von Zertifikaten sind bei den leitenden Mitarbeitern

« Alle LKW-Fahrer werden zur Einsparung von Kraftstoff und Ener-
gie geschult, derzeit wird die Datenerfassung getestet und
danach eingefiihrt, wenn sie mef3- und vergleichbar ist.

« Die personliche Weiterbildung, vom Arbeitgeber finanziert und
gefordert, ist Bestanteil von personlichen Zielvereinbarungen vor
allem in der Angestelltenebene.

2018 haben 12 LKW-Fahrer zusdtzlich zur gesetzlichen BKF-Schulung an einem
von BUCHL finanzierten Fahrsicherheitstraining teilgenommen.

Oftmals setzt das operative Abfallgeschaft Grenzen fiir Anreiz-
systeme: zum Beispiel sind Kraftstoff-Verbrauchsdaten fir
die Einsammlung unterschiedlicher Abfélle, in verschiedenen
Fahrzeugen und wechselnden Touren kaum vergleichbar.
Auch der Verbrauch von Energie, Ressourcen und Betriebs-
stoffen in den Anlagen ist sehr stark vom abfalltypischen und
oft saisonal schwankenden Input abhéngig. Fir die Umsetzung
individueller Anreizsysteme waren solche Daten personen-
bezogen zu erfassen, was im Widerspruch zu datenschutz-
rechtlichen Bestimmungen stehen kann.

ANREIZSYSTEME | BETEILIGUNG VON ANSPRUCHSGRUPPEN

Anteile der LKW mit Emissionsklasse Euro 6
(BUCHL Entsorgungswirtschaft GmbH, Summe 44 LKW)

50% 45%
36 %
25% 25%
25%
0%
2015 2016 2017 2018

DNK Kriterium 9

Die Sammlung und das Recycling von Abfallen betrifft fast alle
produzierenden Branchen, erfolgt in der gesamten Region und
tangiert letztlich auch alle Biirger. Die Tatigkeit von BUCHL ist
damit, wie bei jedem anderen Entsorgungsunternehmen auch,
eng verflochten mit der Region sowie unverzichtbar fiir den
Umweltschutz und fiir die Energie- und Rohstoffgewinnung.
Der von der unternehmerischen Tatigkeit betroffene Kreis der
Anspruchsgruppen ist somit auBBergewohnlich hoch, die Kom-
munikation mit den Stakeholdern deshalb ein elementarer
Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie.

Zu den relevanten Anspruchsgruppen gehoren die verschiedensten
Auftraggeber der von BUCHL angebotenen Dienstleistungen, die
Vertreter gesellschaftlicher Gruppen in der Region, die Institutio-
nen in den Bereichen Bildung und Forschung, die regionalen und
fachbezogenen Medien sowie die eigenen Mitarbeiter. Eine eher
untergeordnete Rolle spielt fir BUCHL als regionalen Entsorger
der Beschaffungsmarkt sowie fir das familiengefiihrte Unter-
nehmen der Kapitalmarkt.

Ziele in der Kommunikation mit allen Anspruchsgruppen:

« Recycling ist Umwelt- und Klimaschutz

- Stetige Innovationen und neue Ideen als Geschaftsprinzip

- Gesetzestreue, hohes Vertrauen und héchste Seriositat

- Dauerhafte Verbesserung der Kundenzufriedenheit

- Recycling schafft langfristig sichere Arbeitsplatze

« BUCHL als fiihrendes Entsorgungsunternehmen der Region

Wir sind nur dann wirk-
lich nachhaltig, wenn
wir langfristige Partner-
schaften mit unseren
Kunden, vertrauensvolle
Beziehungen zu unseren
W Geschaftspartnern und
- Transparenz gegeniiber
Behorden, Kommunen
und Burgern pflegen.

Peter Meil3ner,
Leiter Marketing und strategischer Vertrieb,
Geschdiftsfiihrer ELOGplan GmbH



BETEILIGUNG VON ANSPRUCHSGRUPPEN | INNOVATIONS- UND PRODUKTMANAGEMENT

« Schliisselkunden: Zukinftige Erwartungshaltungen,
Begleitung von Kunden-Audits

- Abfallerzeuger: Verbesserungen in der Leistungsdurch-
fiihrung und Produktinnovationen

« Kommunen: 6ffentliche Wahrnehmung von BUCHL sowie
nachhaltige Projekte

- Genehmigungsbehdrden und Auditoren: RegelméaBige
Besuche vor Ort in den Betrieben

+ Kindergarten und Schulen: Wissens-Vermittlung zum
Recycling, Betriebsfiihrungen

+ Hochschulen: Diskussion von Innovationen und Identi-
fikation gemeinsamer Projekte

» Regionale Veranstaltungen: Fachliche Diskussion mit
Verbanden, NGO’s und Biirgern

+ Medien: Einladung zu Fachgespréchen, Unterstiitzung mit
Know-How bei Recherchen

+ Arbeitsmarkt: Gesprache mit den Arbeitsagenturen und
mit Betreuern von Migranten

- Mitarbeiter: Erfassen der Zufriedenheit, Besprechung des
Images von BUCHL

- Zukiinftige Mitarbeiter: Begleitung von Bachelorarbeiten
zum Thema Nachhaltigkeit

DNK Kriterium 10

Die BUCHL Firmengruppe steht schon seit Jahrzehnten fiir

Innovationen, neue Produkte und nachhaltige Dienstleistungen.

Der seit vielen Jahren eingesetzte Claim ,Eine Idee voraus” ist in
diesem Zusammenhang nicht nur ein Riickblick sondern vor
allem Verpflichtung fiir die Zukunft. Mit jeder Innovation zielt
BUCHL nicht nur auf den wirtschaftlichen Erfolg, sondern méchte
wirklich nachhaltige L6sungen schaffen: nachhaltig sowohl im
okologischen Sinne (Recyclingquoten, Energieeffizienz) als
auch im 6konomischen Sinn (Langlebigkeit, Sicherheit).

Innovationen werden bei BUCHL aus verschiedenen Quellen gespeist:

- Erfahrungen der drei Unternehmergenerationen

« Kooperationen mit anderen Familienunternehmen

+ Analyse von Kundenwtiinschen und kritischem Feedback

+ Aktive Einbindung aller Mitarbeiterebenen

+ Aufbau einer zentrale Stelle fiir Innovationen

- Enger Austausch in Fachgremien, auf Messen und Tagungen

ELOG SYSTEM® 4.0 bei der BUCHL Hungaria

UNTERNEHMEN

Stakeholder (Anspruchsgruppen)

BUCHL

FIRMENGRUPPE
AR

Mitarbeiter und
Auszubildende,
Arbeitsagentur

Bildung, Ausbildung,
Hochschulen und
Forschung

Kunden,
Verwerter,
Geschaftspartner

Fachbehdrden,
Gesetzgeber und
Umweltpolitik

Lieferanten, Kommunen
Dienstleister, und
Unterauftragnehmer Biirger

Fachverbéande,
regionale Vereine,

Banken,
Versicherungen,
Wirtschaftspriifer

Medienfachpresse,
Regionalpresse,
Online Medien

Beispiele fur

Innovationen:

Seit 2016 setzt die BUCHL Hungaria
das ELOG SYSTEM® 4.0 in der gesamten
innerbetrieblichen Entsorgungslogistik
des AUDI Werkes in Gyor ein. Die von

Innovationen sind nicht
nur Verdnderungen.
Jede Innovation muss
heute auch beweisen,

BUCHL selbst entwickelte Logistik und dass W‘Ege verkdrzt,
Software garantieren eine hocheffizien- Energie gespart und
Mitarbeiter besser

te Erfassung der Abfalle an mehr als
500 Anfallstellen. geférdert werden.
2016 wird ELOGplan vom Umwelt-
cluster Bayern im Rahmen des Leucht-
turmprojektes ausgezeichnet. Das

pramierte Benchmarktool ist eine Sandor Gydkeres,
Datenbankgestiitzte Lésung fiir die systematisierte Erfassung und Betriebsleiter,
AUDI Hungaria KfT

Auswertung von Abfalldaten in Produktionswerken. Mit dem Tool
wurden u.a. deutsche OEM-Werke in China (2015/16) analysiert.

2017 erhilt die BUCHL Hungaria Kft einen Innovationspreis fiir
ein neues Verfahren zur Aufbereitung von Spuilwassern aus der
Lackieranlage. Die in Gyor aufgebaute Pilotanlage reinigt tiber
ein chemisch-physikalisches Verfahren ca. 2000 t Abwasser, und
reduziert dabei den zu entsorgenden Sonderabfall um 95 % auf
ca. 100t (5%)

Im Sommer 2018 eréffnet die BUCHL Entsorgungswirtschaft GmbH

in Ingolstadt den neuen Recyclinghof fiir Birger und Gewerbe-
treibende. Gerade fuir Handwerker und Kleinbetriebe erganzt der
neue Recyclinghof die fiir gewerbliche Abfélle nicht zustandige
Hausmiill-Entsorgung und vermeidet wegen der Vielfalt der Abfalle
eine komplexe Sammel-Logistik. Die Recyclingquoten steigen
durch die getrennte Erfassung, die Direktanlieferung ist auch
logistisch effizient.

An der ersten,Nacht der Unter-

nehmen und der Wissenschaft”
im April 2018, organisiert von der
IRMA e.V,, beteiligte sich BUCHL
mit einem umfangreichen
Programm. Die grof3e ,Abfall-
allee” war der perfekte Aufhdnger,
mit vielen Blrgern tber die
fachgerechte Entsorgung ins
Gesprach zu kommen,,Mythen
der Recyclingbranche” auszu-
raumen und Vorteile von
Recyclingprodukten zu erlautern.

RECYCLINGHOF
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Kapitel 3
Umwelt

Far ein Unternehmen der Entsorgungs- und Recycling-
wirtschaft sind 6kologische Ziele Teil des Kerngeschaftes,
denn die Tatigkeit basiert im Wesentlichen nicht auf
der Inanspruchnahme naturlicher Ressourcen, sondern
auf der Produktion neuer Ressourcen aus Abfallen. Dies
flhrt in der Folge zu einer geringeren CO,-Belastung,
da fiir die Gewinnung sekundarer Rohstoffe entweder
weniger Energie benoétigt wird oder Abfalle zur Energie-
gewinnung genutzt werden und dabei primare Roh-
stoffe ersetzen. Die eigenen Logistik- und Recycling-
Prozesse werden hinsichtlich Energieverbrauch und
damit CO,-Emissionen zudem standig optimiert.

In der Nachhaltigkeitsstrategie von BUCHL stehen die
Forderung des stofflichen Recyclings sowie die Abfall-
vermeidung bei Kunden an erster Stelle der Umwelt-

aktivitaten.

15



UMWELT

Konkret

Die Deponie der Deponieklasse 0
der DBR Donau Bauschutt
Recycling GmbH ist bereits zu
einem wesentlichen Teil (ca. 35 %)
rekultiviert, so dass das Gelande
des urspriinglich bestehenden
Steinbruchs und der spater
errichteten Deponie als Ressource
der Umwelt schrittweise zurtick
gegeben wird.

INANSPRUCHNAHME NATURLICHER RESSOURCEN | RESSOURCENMANAGEMENT

DNK Kriterium 11
Inanspruchnahme natuarlicher
Ressourcen

Natiirliche Ressourcen, die von der Recyclingwirtschaft be-
notigt werden, sind Boden (Grundstiicke), Wasser (fiir Reini-
gungs- und Sortierprozesse) sowie Luft und Energie. Fiir deren
Schutz gelten unter anderem die strengen Anforderungen des
Bundes-Immissionsschutz-Gesetzes. Nicht nur deren Einhaltung
ist fiir die BUCHL Firmengruppe selbstverstindlicher Teil der
Nachhaltigkeits-Strategie, sondern auch, die Abfallerzeuger
so zu beraten, dass einerseits weniger Abfalle entstehen und
andererseits aus den Abfallen mehr Sekundéar-Rohstoffe erzeugt
und somit natiirliche Ressourcen eingespart werden.

Maximale Flachennutzung

Zu einem der Grundprinzipien der Unternehmensfiihrung gehort
bei BUCHL die optimale Ausnutzung der vorhandenen Betriebs-
flachen. So wurden im Berichtszeitraum 2016 — 2018 die ent-
sorgten Abfallmengen um ca. 4% erh&ht, ohne dass der Flachen-
verbrauch zugenommen hat.

Erfasste Abfallmengen 2018
(BUCHL Entsorgungswirtschaft GmbH)

3 % sonstige Abfélle
(ca. 20 AAV) 3 % Verpackte

. 3 % Mischschrott ;

2% Speisereste . 0 . o Lebensmittel und Altfett

4% N ;’.,' ————————— 1% Kunststoffe
Leichtverpackungen ™, 19 % Bauschutt

8 % Papier
(kommunal)

Ry
'
'
'
'

25 % Hausmiill
(kommunal)

14 %.Papier

15 % Abfall zur
zur energetischen
Verwertung

Die Energieproduktion in der BUCHL Hungaria KfT erfolgt durch Photovoltaik-
Anlagen auf den Werkhallen. Die PV-Anlage im Eingangsbereich ist ein
,Eyecatcher” fiir Kunden und Gdste.

Das Detail

BUCHL betreibt Recyclinganlagen fur
folgende Abfalle und gewinnt neue
Rohstoffe:

in Deutschland

« Aufbereitung von Altholz

- Demontage von Altfahrzeugen

« Aufbereitung und Deponierung von Bauschutt

« Kompostierung von Griinabfall

- Vergdrung von Bioabfall und Speiseresten (Beteiligung)
« Aufbereitung von Folien und Styropor

« Vernichtung von Altakten und Datentragern

- Sortierung von Gewerbeabféllen

- Vernichtung von Airbags

« Aufbereitung und Trennung von Kabeln

« Recycling von Hohl- und Flachglas (Beteiligung)

« Recycling von Verpackungs-Kunststoffen (Beteiligung)

in Ungarn

« Sortieranlage fiir Verpackungsgemische

- Behandlungsanlage fiir 6lhaltige Schleifspane

« Produktion von Ersatzbrennstoffen

« Emulsionsspaltanlage (Ol-Wasser-Gemische)

« Behandlung von Lackieranlagen-Spiilflussigkeiten

DNK Kriterium 12
Ressourcenmanagement

Das Ressourcenmanagement betrifft sowohl die Betriebe der
BUCHL Firmengruppe (die Produktion) als auch die angebotenen
Dienstleistungen (die Produkte). In der BUCHL Nachhaltigkeits-
strategie wird der Verbrauch von Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Biiro- und Verbrauchsmaterialien genau erfasst. Der daraus
resultierende Beitrag im Ressourcenmanagement ist jedoch gering
im Vergleich zu den Effekten in den von BUCHL angebotenen
umfangreichen Entsorgungs-Dienstleistungen und Recycling-
Lésungen. BUCHL fokussiert sich deshalb auf das Ressourcen-
management der Kunden.

Kundenberatung

In den Unternehmen BUCHL Entsorgungswirtschaft und BUCHL
Hungaria steht die Beratung der Abfallerzeuger hinsichtlich der
Minimierung und besseren Trennung der Abfalle im Mittelpunkt
der unternehmerischen Tatigkeit. Die ELOGplan GmbH berat zudem
internationale Kunden und plant Losungen fiir die innerbetriebliche
Entsorgungslogistik und die recyclingorientierte Abfalltrennung.

Konkret

Fur eines der weltgroBten Automontagewerke in China wurde
durch ELOGplan 2016 das Projekt zur Bestandsaufnahme und
Neuplanung der innerbetrieblichen Abfallentsorgung ab-
geschlossen. 2017/2018 fiihrte ELOGplan fiir die vier europai-

schen AUDI-Montagewerke mit dem Benchmarktool eine
vergleichende Auswertung der wesentlichen Abfallstrome durch
und ermittelte Potenziale zur Erhhung der Verwertungsquote.
2018 wurde fiir das neue Biro- und Geschaftsquartier,,Die
Macherei” in Miinchen-Laim die Abfallplanung zusammen mit
den Architekturbiros geplant.




RESSOURCENMANAGEMENT | KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

Innerbetriebliche Verbesserungen

Zu den im Berichtszeitraum eingefiihrten MaBnahmen im Ressour-
cenmanagement gehorten im Verwaltungsbereich die Vermeidung
von Standby Schaltungen in der IT und die Beschaffung energie-
armer Hardware sowie die konsequente Ausschaltung von nicht
bendtigten Beleuchtungsanlagen. Im Produktionsbereich erfolg-
ten 2018 die Erneuerung bzw. Reinigung der Dachlicht-Bander
und -Kuppeln in Verbindung mit einer automatischen Helligkeits-
steuerung und in der Folge mit einem gesunkenen Energiever-
brauch. Bereits 2017 wurden fiir die BUCHL Entsorgungswirtschaft
GmbH Anweisungen zum konsequenten Ausschalten von auch
kurzzeitig nicht bendtigten mobilen und stationdren Maschinen
festgelegt.

Regionalprinzip

Um Abfalle mit minimalen Einsatz von Ressourcen zu behandeln
und zu recyceln, gilt bei BUCHL das Regionalprinzip. Einerseits
werden die erfassten Abfille mit Vorrang in eigene Recycling-
anlagen geliefert und somit kurze Wege sichergestellt. Anderer-
seits werden soweit moglich die ndchstgelegenen Recycling-
anlagen beliefert. Dies gilt fiir Gewerbeabfélle, Altpapier und
Elektronik-Schrott genauso wie fiir Sonderabfille und Speisereste.
Ca. 65% der von BUCHL erfassten Abfélle werden in einem Radius
von nur 50 km behandelt, verarbeitet und recycelt. (siehe auch
Grafik in DKN Kriterium 17, S.23)

DNK Kriterium 13
Klimarelevante Emissionen

Einerseits entstehen klimarelevante Emissionen in einem Ent-
sorgungs- und Recyclingunternehmen durch die umfangreichen
Transporte und den Betrieb der Recyclinganlagen. Andererseits
tragt BUCHL durch die Produktion von Sekundirrohstoffen auch
mafBgeblich zur Reduzierung klimarelevanter Emissionen bei.
Neben der Optimierung der Einsammlung der Abfalle ist das
stoffliche Recycling von Abfallen die wesentliche Aktivitat zur
Minimierung der klimarelevanten Emissionen.

Gewerbliche Sammlung

Verbrauch von kommunalen und gewerblichen
Abfallsammelfahrzeugen
020 (o) [ ] | ﬁ
Kommunale Sammlung

e 000

Logistik-Optimierung

Fokus in den BUCHL Unternehmen ist die
Optimierung der Abfall-Einsammlung
durch den Einsatz IT-gestltzter Touren-
Programme, die Aufstellung groBRerer
oder mehrerer Behdlter zur Reduktion
der Anfahrten sowie die entsprechende
Beratung der Kunden.

Mit der 2018 gestarteten Digitali-
sierungsstrategie und der von BUCHL
entwickelten Software CleverWaste®
werden ab 2019 bessere Daten zu

Die Logistik ist der grofte

UMWELT

/4

Hebel zur Reduzierung
von Emissionen in unse-
rem Geschéft. Tourenver-
dichtung, maximale
Transporgewichte, effi-
ziente Fahrweise oder
moderne, spritsparende
Technik: Jeden Tag
arbeite ich daran.

Optimierung generiert.

Das Detail

Klimaschitzende bzw. CO,-einsparende
Malinahmen bei der Einsammlung der
Abfélle

» Grof3volumige Umleer-Behélter (ULB) zur Reduzierung der
Anfahrten

- Aufstellung mehrerer ULB oder MGB (Muill-Gro3behalter)
zur Verldngerung der Abholturni

- Einsatz von Press-Containern mit max. Volumen bzw. max.
Verdichtung

« Starkere Nutzung der Vollmeldung zur bedarfsgerechten
Entsorgung

- Gemeinsame Abholung von verschiedenen Abfall-Klein-
mengen in einem Fahrzeug

- Reduzierung von Einzelanfahrten fir Abfall-Kleinmengen
und mehr feste Termine in geplanten Touren

- Belieferung von tiberwiegend regionalen
Entsorgungsanlagen

Erfassung Treibhausgase

Die Erfassung und Bewertung der erzeugten Treibhausgase und
die Bilanzierung der CO,-Mengen ist in der BUCHL Firmengruppe
eine der kommenden Herausforderungen. Die je nach Abfallart,
Abfallmenge und Kundenstandort unterschiedliche Logistik
erzeugt erheblich voneinander abweichende Verbrauche bei
Sammelfahrzeugen und in den Behandlungsanlagen. Auch wenn
diese Daten heute exakt bekannt sind, so ist deren Auswertung in
Bezug auf gesammelte Abfallmengen, gefahrene Kilometer oder
andere Bezugspunkte derzeit nicht wirklich aussagefahig.

BUCHL betreibt auf dem Werksgeldnde Ingolstadt zwei Photo-
voltaik-Anlagen. 2017 erfolgte eine technische Umriistung, die
zu einer deutlich héheren Energieproduktion in den Folgejahren
fahrt, 2018 waren trotz mehr Sonnenstunden durch technische
Umbauten und eine Erneuerung der Dachkonstruktion die Ein-
speisemengen jedoch geringer.

Gerold Strecker,

Leiter Logistik,

BUCHL Entsorgungswirt-
schaft GmbH

Konkret

Die Verwertung von Speiseresten
aus der Gastronomie in der
regionalen Biogasanlage der
BioIN GmbH fiihrt seit Ende 2018
zu einer Reduktion von CO, im
Transport und zur Erzeugung von
nach EEG erzeugter Energie, die
zu 100 % ins Netz gespeist wird.
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V.

Verena Fisterer,
Controlling,
BUCHL Firmengruppe
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DNK Kriterium 14
Arbeithehmerrechte

Die Einhaltung von Arbeitnehmerrechten ist fiir die Inhaber der
BUCHL Firmengruppe seit der Griindung des Unternehmens immer
ein besonderes Anliegen. Zufriedene, engagierte Mitarbeiter sind
die Basis fiir eine erfolgreiche, vertrauensvolle und langfristige
Zusammenarbeit. Dies spiegelt sich auch heute in der hohen
Leistungsbereitschaft aller Mitarbeiter wieder, aber auch an der
oft sehr langen Beschéftigung ,beim Biichl”.

Starke Regionen

Wirtschaftlich starke Regionen sind auch ein Garant fir die Ein-
haltung der Arbeitnehmerrechte. Die sich aus der Globalisierung
ergebenden Herausforderungen fiir die Arbeitnehmerrechte sind
fur familiengefiihrte und ausschlief3lich regional tatig Dienstleister
wie die BUCHL Firmengruppe daher kaum relevant. Vielmehr muss
sich BUCHL in den beiden Kernregionen an den groBen Arbeit-
gebern orientieren, der Automobil- und Automobilzulieferindustrie,
dem Maschinen- und Flugzeugbau, internationalen Handelsunter-
nehmen aber auch an den Ingenieurbiiros und Hochschulen.

Mitwirkung im Mittelstand

In der BUCHL Firmengruppe werden flache Hierarchien gelebt,
die Inhaber und Geschéftsfiihrer sind fiir alle Mitarbeiter immer
kurzfristig erreichbar. Besonderes Engagement wird auf Basis von
Zielvereinbarungen mit den leitenden Mitarbeitern honoriert und
seit 2018 gibt es auch im gewerblichen Bereich Ziel- und Team-
vereinbarungen. Die Personalleitung hat seit 2018 wochentliche
Sprechstunden fiir Mitarbeiter eingerichtet und die Fiihrungskréfte
sind verpflichtet, regelméaflige Teambesprechungen und jéhrliche
Personalgespréche zu fiihren, um Handlungsbedarf zu erkennen,
Kritikpunkte zu erfahren und Mitarbeiter-ldeen noch starker zu
beriicksichtigen.

Feste Arbeitsvertrage

174

Rechte zu haben,
verpflichtet.

BUCHL setzt ausschlieBlich auf eigene,
festangestellte Mitarbeiter. Es gibt
nahezu keine befristeten Arbeitsvertrage
und Leiharbeiter werden nur sehr
vereinzelt bei dringenden Bedarfs-
situationen eingestellt. BUCHL zahlt
weit Uber dem Branchen-Mindestlohn
aber auch auf dem Ublichen regionalen
Niveau. In Ungarn muss sich die BUCHL
Hungaria mit deutlich steigenden
Léhnen, Mindestléhnen und Lohn-
forderungen auseinandersetzen,
ausgeldst durch einen sehr robusten
Arbeitsmarkt.

ARBEITNEHMERRECHTE | CHANCENGERECHTIGKEIT

Die operativen Mitarbeiter ,beim Blichl”in den friihen achtziger Jahren, viele
davon waren bis zum Renteneintritt im Unternehmen beschdiftigt. Inhaber
Reinhard Blichl (rechts).

DNK Kriterium 15
Chancengerechtigkeit

Fiir BUCHL ist die Chancengleichheit seit vielen Jahren gelebte
Praxis, weil es nur so gelingt, die vielfdltigen Aufgaben im
operativen Bereich, in der kaufmannischen Verwaltung und in
den Leitungspositionen zu erfiillen.

BUCHL gibt zum Beispiel Mitarbeitern ohne Ausbildung oder
alteren Arbeitnehmern vielfédltige Moglichkeiten einer Festan-
stellung und qualifiziert Mitarbeiter mit Migrationshintergrund.
Das Unternehmen fordert insbesondere Frauen, junge Mitarbeiter
und Mitter mit Teilzeit bei der Ubernahme von Fiihrungsaufgaben.
Vor allem bei jungen Menschen ist Recycling, Umweltschutz,
Klimaschutz und Nachhaltigkeit ein immer wichtigerer Inhalt ihres
Berufswunsches: Davon profitiert BUCHL zunehmend und freut
sich Uber das steigende Interesse an einer Ausbildung, die stetige
Nachfrage nach Bachelor- oder Masterarbeiten und die Anfragen
von gut ausgebildeten Fachkréften fiir fachliche Aufgaben.

Ich hatte eine Chance
und habe sie genutzt;
Ich konnte mich

bei BUCHL weiter
qualifizieren und fahre
heute in MEINEM
Miillfahrzeug.

Istvan Sarkezi,
LKW-Fahrer,
BUCHL Entsorgungswirtschaft GmbH

Kulturelle Vielfalt

In den bayerischen Betrieben der BUCHL Firmengruppe nahm die
Anzahl auslandischer Mitarbeiter von 12 % (2016) auf 21 % (2018)
deutlich zu und auch die Vielfalt der Nationalitaten steigt bestandig
(aktuell 15). Im ungarischen Betrieb ist diese Entwicklung nicht
vergleichbar, hier beschrankt sich die Einstellung auslandischer
Mitarbeiter auf Bewerber aus den EU-Nachbarlandern.



CHANCENGERECHTIGKEIT | QUALIFIZIERUNG

Trotz zahlreicher Bemithungen der BUCHL Personalleitung zu-
sammen mit den Amtern konnten leider nur wenige Fliichtlinge fiir
eine Tatigkeit oder Ausbildung gewonnen werden, was auch an den

Nationalitdt der Mitarbeiter
BUCHL Firmengruppe Deutschland

GESELLSCHAFT

andauernden Unsicherheiten bzgl. des Aufenthaltsstatus liegt. 2016 2017 2018
Anzahl Anzahl Anzahl
Geschlecht der Mitarbeiter Nationalitat Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
BUCHL Firmengruppe Deutschland
Bosnien und Herzegowina 1
Mitarbeiter ‘ . O O Bulgarien 1 1
China 1 1 1
Finnland 1 1 1
Antell GrofBbritannien und Nordirland 1 1
Manner und Frauen Kasachstan 5 1
Kosovo 1
Kroatien 2 3 11
. Polen 2 5 7
Ausbildung zum Berufskraftfahrer -
Rumanien 4 8 4
Obwohl sich die Tatigkeit als Berufskraftfahrer in der Entsorgungs- Senegal ! ! 1
branche deutlich von dem eines Fernfahrers unterscheidet (geregelte Serbien 1 1 1
Arbeitszeit, Einsatz in der Region, Familienleben), ist die Gewinnung Sierra Leone 1 1 1
neuer Fahrer regional schwierig. Gleichzeitig sind die Anforderungen Tunesien 1
an die Fahrer oftmals héher (Sprachkenntnisse, Dokumentationen, Tirkei 1 1
ADR, Abfallkenntnisse, Digitalisierung). BUCHL hat daher erkannt, dass Ukraine 1 1 1
Chancengerechtigkeit hier eine Win-win-Situation sein kann und Ungarn ] ]
konnte mit neuen Ansdtzen gute Erfahrung sammeln:
- Gezielte Férderung von Geringqualifizierten Anzahl Nationen 13 12 15
- Unterstiitzung bei der Beschaffung der Arbeitserlaubnis Anzahl ausléndische Mitarbeiter 19 25 34
« Ubernahme von Fiihrerscheinkosten und Deutschkursen Gesamtzahl Mitarbeiter 163 164 163
+ Fahrerausbildung von Migranten Anteil ausldndische Mitarbeiter in % 12% 15 % 21%

« Beschaftigung von Rentnern auf Minijobbasis

Personliche Entwicklung

Chancengerechtigkeit bedeutet bei BUCHL auch, dass Schwer-
behinderte beschaftigt werden (2018: 6 Mitarbeiter bzw. 4% der

DNK Kriterium 16
Quialifizierung

In der sehr schnelllebigen und von vielen gesetzlichen Vorschriften
gepragten Entsorgungsbranche ist die Qualifizierung von Mitar-
beitern eine der wesentlichen Erfolgsvoraussetzungen und damit
im strategischen Ziel ,Intensivierung einer Nachhaltigen Personal-

Mitarbeiter), dass Mitarbeiterinnen wahrend der Elternzeit die
Maoglichkeit einer voriibergehenden stundenweisen Tatigkeit
erhalten oder dass Mitarbeiter parallel zur Beschaftigung ein Studium
absolvieren konnen. AufSerdem heif3t Chancengerechtigkeit bei

BUCHL auch, dass der Wechsel in neue verantwortungsvolle Positio-
nen gefordert wird , erfolgreiche Beispiele aus 2017/2018 sind:

« vom Vertriebsinnendienst zum Controlling
« vom Fahrer zum Disponent

Konkret

Seit 2016 bietet die BUCHL Verwaltungs
GmbH fir die Kinder von Mitarbeitern
die kostenlose Betreuung am Buf3- und

Bettag an. 2018 wurde die ganztagliche

Begleitung von 16 Kindern (5-11 Jahre)

durch die Auszubildenden organisiert
und realisiert. Diese MaBnahme ist ein Baustein zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, eines der Personalthemen
in den Folgejahren.

politik” verankert. Die Kernregionen der
Tatigkeit von BUCHL (Oberbayern und Nord-
west-Ungarn) sind auBerdem durch einen
Arbeitsmarkt gepragt, in dem Vollbeschaftigung
besteht, gewerbliche Mitarbeiter nur begrenzt
verfiigbar sind und starker auf ungelernte bzw.
ausléndische Mitarbeiter zuriickgegriffen
werden muss.

Erfolgsfaktor Qualifizierung

Die Qualifizierung von neuen und bestehenden
Mitarbeitern ist daher ein Fokus der Personal-
politik, um diese einzustellen, dauerhaft zu
binden und fiir verantwortungsvolle Aufgaben
vorzubereiten.

Als eines der ersten Projekte im Rahmen der neuen
Nachhaltigkeitsstrategie begann ab 2016 eine
noch gezieltere Personalsuche und eine langfristig
ausgerichtete Mitarbeiter-Qualifizierung.

Konkret

Mitte 2018 wurde durch die Gesellschafter mit den
Fiihrungskréften der BUCHL Firmengruppe ein
Programm zur Entwicklung der Fiihrungskultur
gestartet. In den ersten 10 Monaten fanden funf

ein- oder mehrtédgige Termine mit externen Coa-
ching-Experten statt. Im Fokus standen Kommunika-
tion, Mitarbeiterfiihrung, Gesprachsfiihrung und
Personlichkeitsprofile.

(Foto: Teilnehmer im Mai 2019)
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Lea Ortner,
Auszubildende,
BUCHL Verwaltungs GmbH

2016 wurde bei BUCHL das
Gesundheitsjahr durchgefiihrt.
Das von den Mitarbeitern ent-
wickelte Programm umfasste u.a.
gemeinsame Sportaktivitdten
(Wandern, UNICEF-Lauf), die
Teilnahme an Sportwettkdmpfen
(Halbmarathon, Triathlon), Riicken-
trainings, Fahrerbelastungsana-
lyse, wochentliches Obst fiir alle
Mitarbeiter und die Aktion,,mit
dem Radl zur Arbeit". Dass Motto
fiir 2020 steht bereits fest:

,Das Jahr der Nachhaltigkeit".

22

In neuen, internen Schulungen (siehe Detailinformation) wurden
vor allem gewerbliche Mitarbeiter qualifiziert. In externen Schulun-
gen konnten neue sowie fiir verantwortungsvollere Aufgaben vor-
gesehene Mitarbeiter ihr Fachwissen erweitern oder die gesetz-
lich notwendigen Bestatigungen (DepV, EfB, AbfBeauftrV u.a.)
erwerben. Sowohl die Anzahl der externen Schulungen wie auch
die Ausgaben wurden gegeniliber dem Bezugsjahr 2015 erheblich
gesteigert (siehe Grafik).

Ubernahme von Auszubildenden

BUCHL startete schon in den 80er Jahren mit einem ersten Aus-
bildungsberuf, heute bietet die BUCHL Entsorgungswirtschaft
GmbH als Ausbildungsbetrieb der Gruppe insgesamt finf Aus-
bildungsberufe an:

bq.:';.&/ﬁ' _:2‘5 v’” « Industriekauffrau/-mann

« Fachkraft fir Kreislauf- und
Abfallwirtschaft m/w

« Berufskraftfahrer m/w

« Konstruktionsmechaniker/in

« Fachinformatiker
Systemintegration m/w

Ein Berufsleben in
der Abfallbranche?

Auf jeden Fall!

BUCHL kann in einem sehr schwierigen
Umfeld (viele unbesetzte Lehrstellen

in der Region) in jedem Jahr 2 - 4
Auszubildende begriiBen. Mindestens
ein Auszubildender konnte in den
Jahren 2016 - 2017 - 2018 fiir eine
Anstellung in der Unternehmens-
gruppe gewonnen werden.

Steigender Altersdurchschnitt

Bei BUCHL sind zahlreiche gewerbliche, kaufmannische und leitende
Mitarbeiter seit sehr vielen Jahren beschéftigt, mehr als 20 % der

163 Mitarbeiter (31.12.2018) seit mehr als 20 Jahren. Diese sehr
positive Tendenz fiihrt aber auch dazu, dass weniger Mitarbeiter
ersetzt werden mussen und sich das Durchschnittsalter kaum
verandert. AuBerdem ermdglicht BUCHL gerade fiir ltere Arbeits-
suchende und insbesondere Fahrer aufgrund guter Erfahrungen
interessante Chancen flr den beruflichen Wiedereinstieg. Auch
deshalb liegt die durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit in den
Berichtsjahren 2016 — 2018 bei relativ konstanten 7,25 Jahren.

Berufskraftfahrer-Ausbildung
Ladungssicherung, Gefahrgut, ADR
Schadenpravention, Brandschutz

Erndhrung, Gesundheitspravention
Datenschutz

Einflihrung Kostenrechnung

Anwendung Navision

Bewertung von Bauschuttqualitdten
Fachwissen zu Altholz, KMW, Datenvernichtung
Fahrsicherheitstraining, 6konomisches Fahren
Fahrer und Kundenkontakt

.

.

QUALIFIZIERUNG

Anzahl externer Schulungen
Steigerung im Berichtszeitraum
BUCHL Firmengruppe Deutschland

213 %
200 %
150 %
100 %
100% —
0%
2015 2016 2017 2018

Ausgaben externer Schulungen
Steigerung im Berichtszeitraum
BUCHL Firmengruppe Deutschland

0
200 % 162%
124 %

100 % 100 %

100 % — —
0%

2015 2016 2017 2018
Altersverteilung Mitarbeiter
BUCHL Firmengruppe Deutschland

5% unter 20 Jahre
11%60bis 2% iber 65 Jahre ! 7% 20bis
unter 65 Jahre \ # WS
: % 1 4%25bis

« . ’

" unter30Jahre

14% 55 bis s L .
unter 60 Jahre 5
. ,+"10% 30 bis
E unter 35 Jahre
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15% 50 bis \ unter 40 Jahre
unter 55 Jahre : 5
129% 45 bis : 11%40 bis
unter50Jahre unter 45 Jahre
Altersdurchschnitt der Mitarbeiter
BUCHL Firmengruppe Deutschland
Jahre
50 433 439 446
25—
2016 2017 2018



MENSCHENRECHTE

DNK Kriterium 17
Menschenrechte

Die BUCHL Firmengruppe ist ausschlieBlich in den Regionen
Oberbayern und Ungarn operativ tatig. Die Kunden und Auftrag-
geber sind ebenfalls regionale Unternehmen oder in der Region
ansassige Standorte internationaler Konzerne. Die Anlagen- und
Fahrzeuglieferanten von BUCHL sowie die beauftragten Spezial-
dienstleister (IT, Logistik, Instandhaltung u.a.) sind ausschlieBlich
in Deutschland oder den benachbarten EU-Landern ansassig.
Damit hat die Thematik Menschenrechte fiir BUCHL in der Be-
schaffung eine nicht so hohe Bedeutung.

Fokus Arbeitssicherheit

Zu den Menschenrechten gehéren im erweiterten Sinne fiir BUCHL
auch die Arbeitsbedingungen der fiir BUCHL tatigen Dienstleister.
Bei deren Auswahl achten die BUCHL Unternehmen vor allem auf
die Einhaltung von gesetzlichen Standards in der Arbeitssicherheit,
bei Arbeitszeiten und Mindestlohnen, beim Einsatz persénlicher
Schutzausristung und der fiir StraBentransporte geltenden Regeln
(ADR). Hier hat BUCHL eine direkte Einflussméglichkeit auf die
Einhaltung der Arbeitsbedingungen und damit auch der
Menschenrechte.

Rohstoffabnehmer

Wie bereits unter Kriterium 4 ausgefiihrt, sind die Abnehmer der
oft international gehandelten, werthaltigen Rohstoffe als Kunden
zu betrachten, so dass die klassische Lieferantenbewertung nicht
greift. Obwohl BUCHL die meisten gesammelten Abfélle und die
in den Recyclinganlagen gewonnenen Rohstoffe an regionale
Abnehmer oder in benachbarte EU-Lander liefert, wird BUCHL
zukiinftig die nur wenigen auslandischen Empfanger fiir global
gehandelte Rohstoffe systematisch tiberpriifen. Die Uberpriifung
beinhaltet die Einhaltung der EU-weit geltenden Vorschriften, der

§

Region 10

BUCHL liefert seine gesammelten Abfiille
tiberwiegend in regionale Recyclinganlagen

internationalen Standards der ILO, der Einhaltung der allgemeinen
Menschenrechte und der Beachtung des Verbots von Kinderarbeit.
Dies ist bereits als operatives Ziel festgelegt (siehe Anhang C).

Sichere Prozesse

Es besteht weltweit das bekannte Problem, dass nur teilweise auf-
bereitete Sekunddarrohstoffe oder gebrauchte Produkte zur Weiter-
verwendung in Lander geliefert werden, die tiber nicht geeignete
Recyclingtechnologien oder lasche Umweltgesetze verfligen und
in denen Rohstoffe aus Abféllen zu inakzeptablen 6kologischen
Bedingungen sowie unter Nichteinhaltung der Menschenrechte oder
auch durch Kinderarbeit gewonnen werden. BUCHL hat daher zur
Vermeidung jeglicher Risiken schon seit vielen Jahren klare, interne
Prozessen festgelegt (siehe Detailinfo).

- Elektronik-Schott wird ausschlie3lich an Recyclinganlagen
in Deutschland und in den EU-Nachbarlandern geliefert, die
gemaB ElektroG zertifiziert sind, ein Export von teilweise funk-
tionstuichtigen Geraten in die Dritte Welt ist ausgeschlossen.
Altfahrzeuge werden nicht exportiert, sondern ausschlief3lich
in Deutschland durch den Geschéftsbereich 1A Autorecycling
trockengelegt, abgemeldet und verschrottet. Lediglich
demontierte und DEKRA-gepriifte, hochwertige Teilepakete
werden international gehandelt.

Die von BUCHL erfassten gewerblichen Kunststoffe werden
in deutschen und europaischen Recyclinganlagen verarbeitet.
Durch die weitgehende SchlieBung der ostasiatischen Markte
flir Folien und Kunststoffe hat sich BUCHL seit 2017 verstarkt
direkte Abnehmer in osteuropéischen EU-Landern aufgebaut.
In einem Fall werden die daraus hergestellten Wertstoff-
sicke von BUCHL gekauft und in groBen Stiickzahlen
genutzt. BUCHL ist daher von der aktuellen Berichterstattung
oder der Riickholung von Kunststoffen nicht betroffen.
Geféhrliche Abfélle werden aus den bayerischen Standorten
von BUCHL ausschlieBlich in deutsche Anlagen geliefert, aus
dem ungarischen Betrieb auch in Anlagen in den EU-Landern
Osterreich und Slowakei. Ein Export in Linder der Dritten Welt
erfolgt in keinem Fall.

Gemischte Gewerbeabfélle, Bauabfélle oder Verpackungen
werden von BUCHL in keinem Fall international gehandelt.

GESELLSCHAFT

ELOGplan”

SUSTAINABLE OLUTIONS

Konkret

BUCHL vertritt seit Jahren den
Grundsatz, dass die Abfallent-
sorgung bei der Errichtung von
Industrieanlagen, groRen Gebaude-
komplexen oder in 6ffentlichen
Raumen geplant werden muss,
was noch viel zu selten erfolgt
und zu 6kologisch nachteiligen
Prozessen fiihrt. Nur mit einer
konkreten Planung wird eine best-
maogliche Abfalltrennung erreicht
und konnen die spateren Kosten
fiir die Entsorgung minimiert
werden. Mit der ELOGplan GmbH
ist in der BUCHL Firmengruppe
ein eigenes Planungsbuiro mit
Spezial-Know-How seit mehr als
30 Jahren in diesem Bereich aktiv.
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GEMEINWESEN | POLITISCHE EINFLUSSNAHME

DNK Kriterium 18
Gemeinwesen

S Seit ihrer Griindung 1951 ist die BUCHL

% /A% Firmengruppe in der Region Ingolstadt

F ~ tatig und die Familie Biichl ist seit drei

’ Generationen eng mit dem Gemein-
wesen verbunden. Die Unterstiitzung
des Gemeinwesens durch BUCHL ist
daher sehr vielfaltig und umfasst die
Forderung von Sport, Kultur, Bildung
und sozialen Projekten sowie eine
enge Kooperation mit Universitdaten
und Hochschulen. Das Engagement
fiir das Gemeinwohl und Beitréage

« Sportliche Aktivitaten

Triathlon Ingolstadt und Beilngries

Golf Club Ingolstadt

Sportvereine (u.a. Lenting, Hepberg, Stammham)
+ Kulturelle Aktivitaten

ZO0 Wasserstern e.V.

Proszenium e.V. (Altstadt-Theater Ingolstadt)

Stiftung Familienunternehmen

Nachhaltigkeit ist nicht
Globalisierung, sondern
die enge Verbindung mit
unserer Region. Deshalb
~ engagieren wir uns im
Sport, in der Kultur
und Bildung sowie im
sozialen Bereich.

L

Stefanie Blichl,

Mitarbeiterkommunikation

und Sponsoring,
Geschdiftsfiihrerin
BSU GmbH

WIR LIEBEN
UNSERE REGION.

b 4
(_.

BUCHL ist ordentliches Mitglied der
IRMA (Initiative Regionalmanage-
ment Region Ingolstadt e.V.) zur
Weiterentwicklung und Férderung
des Standortes Ingolstadt und der
Region 10.

SAFIR

Hochsehule
Ingolstadt

Konkret

Von 2017 bis Anfang 2019
cofinanziert die BUCHL Firmen-
gruppe das Forschungsprojekt
SAFIR an der TH Ingolstadt zur
sicheren Entsorgung von
HV-Batterien im Rahmen der
E-Mobilitat.

24

ST
- L

zum Gemeinwesen gehdren zu den
Grundprinzipien der Firmenpolitik
von BUCHL.

Spenden statt Werbung

Im Zuge der Nachhaltigkeitsstrategie von BUCHL haben sich im
Berichtszeitraum 2016 - 2018 die Aktivitaten zur Unterstlitzung des
Gemeinwesens gegeniber den friiheren Jahren verandert. Immer
haufiger stehen konkrete Projekte, messbare Aktivitaten und ein
breiteres Spektrum von Spenden im Mittelpunkt, die klassische
Image-Werbung wird hingegen reduziert. Das Gesamtvolumen fiir
Spenden und Sponsoring lag bei Giber 100.000 € (2016) und hat sich
im Berichtszeitraum (2016 — 2018) um etwa 25 % erhoht.

Sport-Sponsoring

Traditionell unterstiitzt BUCHL seit vielen Jahren die beiden groBen
Sportvereine in Ingolstadt mit individuellen Sponsoring-Paketen:
den FuBballclub FC Ingolstadt 04 sowie den Eishockeyclub ERC
Ingolstadt. Hervorzuheben ist beim ERC Ingolstadt die zusétzliche
Unterstltzung der Frauenmannschaft.

INGOLSTADT

ERC INGOLSTADT
SAISON 2018/2019

Kooperation TH Ingolstadt

BUCHL ist seit der Griindung der TH Ingolstadt eng mit dieser stetig
wachsenden Bildungseinrichtung verbunden: durch gemeinsame
Forschungsauftrage, konkrete Projekte mit Professoren und
Studenten, die Vergabe von Master- und Bachelorarbeiten sowie
die Wissensvermittlung im Rahmen der Vorlesung ,Ressourcen-
wirtschaft”. Auch das Starterpaket fiir neue Studenten wird u.a.
von BUCHL gesponsert.

« Soziale Aktivitaten
UNICEF Ingolstadt
Goals fur Kids e.V.
Kinder fr Burundi (Weltkirche)

Vor allem Weihnachten ist die Zeit fiir Spenden an gré3ere Vereine. 2018
konnten sich vier Empfcinger (iber mehr als 25.000 € freuen, (iberreicht von
Reinhard Blichl jun. und Iris Bichl.

DNK Kriterium 19

Politische Einflussnahme

Zu den Grundprinzipien der Firmenpolitik gehért in der BUCHL
Firmengruppe, in der hochsensiblen Umweltbranche weder
Parteien, Politiker und politische Organisationen zu unterstiitzen
noch durch Lobbyisten und die Anstellung von politisch aktiven
Mitarbeitern Einfluss auf politische Entscheidungen zu nehmen.
Die Inhaber und leitenden Mitarbeiter in den Unternehmen der
BUCHL Firmengruppe engagieren sich hingegen stark in den
Verb&anden der Entsorgungsbranche, in branchenbezogenen
Netzwerken, in Normungsgremien sowie in der IHK.

Gefragte Experten

Die BUCHL Firmengruppe hat sich in vielen Bereichen der Recycling-
wirtschaft durch fachliche Expertise in vielen Jahrzehnten einen
Namen gemacht, beginnend mit Pilotprojekten zur Getrennt-
sammlung von Abféllen in Ingolstadt in den 80er und 90er Jahren,
Uiber die Reduzierung der Millflut Anfang der 90er Jahre, den
Export von Entsorgungs-Know-How in Drittldnder oder die Ein-
fiihrung neuer Giitekriterien, Regeln und Zertifikate: BUCHL

stand und steht als aktives Mitglied in den Verbanden (siehe
Detailinformationen) immer wieder als Gesprachspartner den
Fachministerien der Bayerischen Staatsregierung und den
Kommunen zur Verfligung.



POLITISCHE EINFLUSSNAHME | GESETZES- UND RICHTLINIENKONFORMES VERHALTEN

Regional aktiv

Die Familie Buchl engagiert sich vor allem in der Heimatregion
Ingolstadt und den umliegenden Landkreisen auf allen gesell-
schaftlichen Ebenen (Wissenschaft, Kultur, Sport, Bildung). In
Ungarn ist BUCHL seit vielen Jahren vertreten in der Deutsch-
Ungarischen Industrie- und Handelskammer.

Umweltgesetze fordern

Die Weiterentwicklung rechtlicher Standards fiir die Entsorgungs-
branche, fiir den Betrieb von Recyclinganlagen und die Zertifizierung
von Recyclingprodukten ist ein zentrales Anliegen und wird von
BUCHL unterstiitzt. BUCHL gehérte zu den allerersten Entsorgungs-
unternehmen in Bayern, die sich als Entsorgungsfachbetrieb
zertifizieren konnten, die das QM-System DIN ISO 9001 eingefiihrt
haben und die einen Nachhaltigkeitsbericht versffentlichen.

Fiir die Entwicklung der Geschiftsaktivitdten der BUCHL Firmen-
gruppe sind insbesondere weitere Gesetze zur Produktverant-
wortung im Rahmen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes von hoher
Bedeutung aber auch der europdische Rechtsrahmen fir die
Entsorgung von Kunststoffen. Relevant sind auch die bundes-
deutschen und bayerischen Regelungen zur Entsorgung von
Boden und Bauabféllen bzw. von gemischten Gewerbeabféllen.

Als Spezialist fiir das Recycling vieler Abfallstoffe spielen Neuerun-
gen in der Verpackungs-, Batterie- und Altfahrzeug-Verordnung,
aber auch die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und das
Erneuerbare Energie Gesetz (EEG) eine wichtige Rolle.

Mitglied der BUCHL Entsorgungswirtschaft
im Bayerischen Entsorgerverband.
Reinhard Buichl war als Verbandsprasident
von 1994 bis 2006 tatig.

Mitgliedschaft der DBR Donau Bauschutt
Recycling GmbH.

Die ELOGplan GmbH und die DBR Donau
UmweltClusier Bauschutt Recycling sind Mitglied im
[Buyern o Umweltcluster Bayern. Reinhard Biichl ist
seit 2013 Sprecher des Umweltclusters.

Reinhard Blichl ist seit 1986 Mitglied des
) m s Umweltausschusses der IHK Miinchen und
Oberbayern.

ELOGplan ist seit 2017 Mitglied im Bundes-
verband eMobilitat, um frithzeitig die
Frage der Entsorgung und des Recyclings
von Hochvolt-Batteriesystemen in den
Blickpunkt zu riicken.

BEw

himerlschen Handelns

BUCHL
EINE IDEE VORAUS

DNK Kriterium 20

GESELLSCHAFT

Konkret

2016 wurde beschlossenen, die,,Unternehmens-
grundsétze - Ziele und Leitlinien des unter-
nehmerischen Handelns” einzufiihren. Damit hat
die BUCHL Firmengruppe den Rahmen fiir alle

Mitarbeiter in der taglichen Arbeit definiert. Die
Einhaltung der Gesetze und die Vermeidung von
GesetzesverstoBen ist dabei die erste grundsatzliche
Verhaltensanforderung (Punkt 3.1.). Auch das Thema
Korruptionsbekampfung ist konkret festgelegt
(Punkt 3.2.).

Gesetzes- und richtlinien-

konformes Verhalten

Die Entsorgungsbranche ist von sehr
vielen fachspezifischen Gesetzen,
Verordnungen, Richtlinien und Satzun-
gen sowohl auf EU- und Bundes-Ebene
als auch auf kommunaler und Landes-
ebene betroffen. Daher ist eines der
wichtigsten Grundprinzipien der
BUCHL Firmengruppe, diese recht-
lichen Rahmenbedingungen genau zu
kennen, die Einhaltung zu kontrollie-
ren, die Mitarbeiter regelmafig und bei
gesetzlichen Veranderungen zu
qualifizieren und eng mit den ver-
schiedenen Fachbeho6rden zusammen
zu arbeiten.

Besondere Vorschriften

Neben dem abfallwirtschaftlichen Rechtsrahmen missen auch

Nachhaltigkeit
braucht Regeln.

Sonst ist es nur ein
Marketing-Trend.

Iris Biichl,
Inhaberin,
Geschdftsfiihrerin

BUCHL Verwaltungs GmbH

spezielle Vorschriften in anderen Fachgebieten beriicksichtigt
werden. Hierzu gehéren steuerliche Vorschriften aufgrund wert-

haltiger und nicht werthaltiger Abfélle, Regelungen fiir lander-
Ubergreifende Abfalltransporte, sowie besonders hohe und auf die
Recyclingbranche zugeschnittene Brandschutzvorschriften.

Antikorruption

Es bestehen in den Unternehmensgrundsitzen von BUCHL klare
Regeln fiir die Verhinderung von korruptiven Verhaltens, die allen
Mitarbeitern bei Firmeneintritt vermittelt werden:

« Wir verhandeln Auftrage auf faire Weise Gber Qualitat, Innovation
und Preis unserer Dienstleistungen. Unzuldssige Vorteile werden

von uns nicht geboten.

- Kein Mitarbeiter darf in Verbindung mit geschéftlichen Tatigkeiten
- direkt oder indirekt — ungerechtfertigte Vorteile (wie bspw.
Geldzahlungen, Geschenke oder andere Leistungen) anbieten,

versprechen, gewahren.

- Kein Mitarbeiter darf seine betriebliche Stellung dazu benutzen,
personliche Vorteile zu verlangen, anzunehmen, sich zu verschaffen

oder zusagen zu lassen.

Konkret

Reinhard Biichl erhélt 2009 die
Auszeichnung mit dem Bundes-
verdienstkreuz am Bande durch
Horst Seehofer und wird 2015 als
»Ehrbarer Kaufmann” fiir seine
Vorreiterrolle in nachhaltigem
Wirtschaften ausgezeichnet vom
Verband der Katholiken in
Wirtschaft und Verwaltung (KKV).
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ANHANG A

Anhang A
Historie der BUCHL Firmengruppe

Eine nachhaltige Entwicklung tiber drei Generationen

» 50er Jahre
Griindung der Firma
BUCHL durch Josef Biichl
im Jahre 1951 als Trans-
portgeschaft in Lenting.
Mehr als 40 Jahre war
das Ehepaar Josef und
Cécilia Buchl aktivim
Unternehmen tatig.

70erJahre <. - ---.....
BUCHL hat Ideen - Einsatz
von Heugebldsen in der ersten
Sortieranlage. 1976: 25 Jahre
sehr gute Zusammenarbeit
werden von der AUDI NSU
AUTO UNION bestatigt —
eine Referenz, die die Basis
schafft fiir eine mittlerweile
fast 70 Jahre wahrende, nach-
haltige Zusammenarbeit.

AUDI N§

et Antrags Basemmgs Lok Bunae gurn, dud Sia wait rabeve 38 Suhren von der
Frtiarsn AUTO UMON Gmbil st hawelgen, ATDE NEU AUTO UMION Aktleas.

RETRRRTTR > 90er Jahre

- Die Chancen im wachsenden Recycling-Markt werden
von BUCHL genutzt. 1993 erfolgt die Initiierung der
Mittelstandskooperation LOGEX, 1995 der Start der
DBR Donaubauschutt Recycling mit dem Deponie-
betrieb in GroBmehring, 1997 die Errichtung des
neuen Kompostwerks in Stammham sowie 1998
der Aufbau eines neuen Standortes fiir die 1A
Autoteile (KFZ-Recycling). 1999 beginnt BUCHL die
seit 20 Jahren erfolgreiche Tatigkeit in Gyor/Ungarn.

20710 =20T8 <€ vvvrnmeminta e
2012 wird das neue Verwaltungsgebédude in Holzbauweise bezogen

(Sitz der BUCHL Verwaltungs GmbH). Im gleichen Jahr nimmt die
Biogasanlage der BiolN GmbH, ein 2010 gegriindetes Joint Venture

mit der Stadt Ingolstadt, ihren Betrieb auf. Seit 2013 ist BUCHL in der
Kommunalentsorgung aktiv und entsorgt mit 10 LKW im Landkreis
Eichstatt. Von 2010 bis 2017 werden durch ELOGplan viele inter-
nationale Beratungsprojekte realisiert, in Mexiko, China, Oman oder

der Tiirkei.

--» 2019 - und die Zukunft

FIRMENDARSTELLUNG

60er Jahre

Das Leistungsspektrum
wird um Tiefbau und das
Containergeschaft
erweitert. Daflr wird
moderne Technik
angeschafft. Der Be-
triebssitz befindet

sich in Wettstetten.

80er Jahre <-------::

Mit der zweiten Unternehmer-Generation, Reinhard Biichl, ent-
wickelt sich das Unternehmen am neuen Standort Ingolstadt vor
allem im Entsorgungsbereich. Neue Recyclinganlagen werden
errichtet, zum Beispiel 1989 das erste Erdenwerk. 1987 wird die
BUCHL Entsorgungsberatung gegriindet und das Produkt EMS®
eingefiihrt — das BUCHL Entsorgungs-Management-System.

2oooer Jahre ( .................... .
BUCHL feiert 2001 das 50 jahrige Firmen- -
jubilaum. Die ersten Frontlader sind im
Einsatz. In Ungarn wird 2000 das neue
ELOG SYSTEM?® fiir die innerbetriebliche
Entsorgung des neuen AUDI-Werks
eingefiihrt. BUCHL beteiligt sich 2005

an der GRN Glasrecycling Neuburg.

2006 erweitert die BUCHL Hungaria

ihre Aktivitaten mit einem zweiten
Standort und errichtet hier Anlagen fiir
die Aufbereitung von Schleifschlammen
sowie die Ersatzbrennstoff-Produktion.
Die dritte Generation, Reinhard Buichl jun.
und Iris Biichl, Gbernimmt schrittweise die
unternehmerische Verantwortung.

Die Kreislaufwirtschaft ist wichtiger Teil des Klimaschutzes und
wird so zum Antrieb fiir neue Ideen. Die Digitalisierung der Lo-
gistik- und Abrechnungs-Prozesse wird ab 2019 schrittweise mit
dem neuen Produkt CleverWaste® umgesetzt. Die BUCHL Firmen-
gruppe fokussiert sich immer mehr auf regionale, nachhaltige
Aktivitdten, in enger Kooperation mit dem inas (Institut fiir an-
gewandte Nachhaltigkeit) sowie mit der TH Ingolstadt. Das Team, die
Mitarbeiter, die beiden Kernregionen sowie die vielen neuen Ideen
stehen im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns.
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Anhang B
UNEP Goals

ANHANG B

@Y GOALS

Die Nachhaltigkeitsstrategie von BUCHL ist eng verkniipft mit der Agenda 2030

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

Ziel 1 B @ <ioocoonoco006000069000000060000000006000600000000¢ -

...» BUCHL sichert seinen Angestellten ein sicheres,
marktlbliches und tGber dem gesetzlichen
Mindestlohn liegendes Einkommen. Dies gilt auch
in auslandischen Tochtergesellschaften.

Die BUCHL Firmengruppe ist mit den einzelnen Unternehmen in
zahlreichen Geschéftsfeldern titig und verfiigt mit der BUCHL Verwal-
tungs GmbH Uber eine zentrale Personalverwaltung, so dass die Mitarbeiter aus mehr
als 15 Nationalitaten zu vergleichbaren Bedingungen arbeiten. Weltweite Projekte

(=)

v

von ELOGplan und die gezielte Einstellung auslandischer Mitarbeiter sind ein Beitrag

Ziel 2

BUCHL berét die Kunden, wie Lebensmittelabflle ver-
mieden, reduziert und getrennt erfasst werden kénnen.
Gleichzeitig produziert BUCHL iiber die Beteiligung an der
BioIN GmbH aus biologischen Abféllen (Biotonne und
Speisereste) neue Nahrstoffe fiir die Landwirtschaft.

GESUNDHEIT UND
'WOHLERGEHEN

oy

Ziel 3

Fiir BUCHL ist die Mitarbeitergesundheit ein sehr wichtiges
Thema. Zum betrieblichen Gesundheitsmanagement ge-
horen deswegen regelméBige Gesundheitsinformationen,
betriebliche Gesundheitsaktivitaten, in allen Betrieben
kostenloses Obst und Getranke sowie Gesundheitschecks.

Ziel 4

BUCHL bietet ein umfassendes Schulungs- und Fortbildungsange-
bot fiir die Mitarbeiter. Gleichzeitig werden vor allem Schulen,
Kindergarten und Bildungseinrichtungen mit konkretem Wissen
zu Millvermeidung, Milltrennung, Recycling und Nachhaltigkeit
unterstutzt. Seit vielen Jahren wird an der TH Ingolstadt die Vor-

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

w

lesung,Ressourcenwirtschaft” durch Reinhard Buichl gehalten. <o

Ziel 5

Die Gleichheit aller Mitarbeiter gehort zur Firmenphilosophie bei
BUCHL. Egal ob Frau oder Mann, Geschiftsfiihrer, Fahrer oder
Praktikant: Jeder Mitarbeiter wird wertschatzend und gleich
behandelt. Alle Mitarbeiter haben Chancen auf personliche
Weiterentwicklung, Ubernahme von Verantwortung und damit
auch Karrierechancen.

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Ziel 7

Die fortlaufende Uberpriifung der
Einhaltung der Einleitungsbestimmungen
in die Abwassernetze, zum Beispiel durch
die Behandlungsanlagen der BUCHL
Hungaria KfT und der Deponie der DBR
Donau Bauschutt Recycling GmbH, ist fiir
BUCHL Selbstverstandlichkeit.

Ziel 8
o) Das Unternehmen schafft langfristig sichere Arbeitsplatze,
WIRTSCHAFTS- = n .
WACHSTUM . erganztum eine an den Erfolg angepassten Entlohnung. Die

Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird gefordert, sowohl
bei Frauen als auch bei Mannern. Die wirtschaftliche
Entwicklung der BUCHL Firmengruppe orientiert sich an
Stabilitat und behutsamen Wachstum.

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND

ziel 9 ( ................................................. INFRASTRUKTUR

BUCHL verbessert die Produkte und Dienstleistungen stetig durch &

neue Ideen und Innovationen. Fiir unsere Kunden werden in der
Kundenberatung und mit der ELOGplan GmbH Lésungen
entwickelt, um das Recycling und die Abfalltrennung weiter zu
optimieren. Der Digitalisierungsprozess wird aktiv und in allen
Bereichen umgesetzt.

BUCHL ist Teil der Energiewende. In der BUCHL Entsor-
gungswirtschaft GmbH und der BUCHL Hungaria KfT
werden Ersatzbrennstoffe aus Abfallen hergestellt, die
Beteiligung BiolN GmbH erzeugt erneuerbare Energie aus
Bioabfallen und an drei Unternehmensstandorten wird
Energie durch Photovoltaik zu produziert. A

zur Reduzierung von Ungleichheiten.

LELLL > Ziel 11

: Durch regelmédBige Projekte, operativ wie auch beratend, wird die
nachhaltige Entwicklung &ffentlicher Raume im Umweltbereich
verbessert und initiiert. BUCHL engagiert sich bereits tiber Jahr-
zehnte in Forschungsprojekten sowie im Wissens- und Erfahrungs-
austausch mit den Landkreisen und Kommunen. Die BUCHL Bau
GmbH ist in der Region als Baudienstleister fokussiert auf kleinere
Gemeinden.

(P2 Ziel 12

SR Mit der ELOGplan GmbH bietet BUCHL Unterstiitzung bei der
Optimierung von Produktionsprozessen groBer Industrieunter-
nehmen im Abfallbereich. AuBerdem tritt BUCHL dafiir ein,
Produkte lénger zu nutzen, langlebiger zu gestalten, bzw. am
> Ende wiederzuverwenden oder stofflich zu recyceln.

QO

Ziel 13

Durch Modernisierung der Fahrzeuge und effiziente Touren-
planung wird der Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks in der
BUCHL Hungaria KfT und der BUCHL Entsorgungswirtschaft
GmbH reduziert. AuBerdem erfolgen Investitionen in energiespa-

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

4

rende Recyclinganlagen, u.a. in der Beteiligung der GRN GmbH. <t

T » Ziel 14

. Fir die BUCHL Firmengruppe ist die konsequente und globale
Erfassung der Abfalle an Land die wichtigste Mal3nahme zur
Reduzierung der Meeresverschmutzung. Hier ist die Beratungs-
gesellschaft ELOGplan GmbH durch ihre Expertise aktiv beteiligt.

LEBENUNTER
WASSER

1

Ziel 15 15 i
Fiir die BUCHL Firmengruppe
basiert auch der Schutz des
Lebens an Land auf einer
sauberen und abfallfreien
Umwelt. Das ist unser Beitrag.

Ziel 16

In allen Unternehmen der BUCHL Firmengruppe und
seinen Geschaftspartnern wird Korruption und Ausbeu-
INSTITUTIONEN tung nicht geduldet. BUCHL unterstiitzt Vereine,

z " » Hochschulen sowie staatliche und nichtstaatliche

’ Institutionen bei der Realisierung nachhaltiger Entsor-
gungsprojekte, regional und in Entwicklungslandern.

16 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE

A R YA O T :
Alle Unternehmen der BUCHL Firmengruppe haben .
Partnerschaften mit Verbanden, Organisationen und 1]/ s,
Hochschulen, mit dem Ziel das Wissen zu Nachhaltigkeit und ﬁgggﬁﬁmwﬁ
Ressourcenschonung weiterzugeben. BUCHL engagiert sich
auch personell in zahlreichen Verbanden und Netzwerken.
So wird nachhaltige Entwicklung auch fiir andere Unterneh- 27
men zugdnglich gemacht.




ANHANG C

Anhang C

Operative Ziele bzw. EinzelmalSnahmen

Berichtszeitraum 2016 — 2018

Strategisches  Operatives Ziel bzw.

Ziel EinzelmaBnahme fermin
ai Erstellung eines CSR-Berichtes fiir die BUCHL Firmengruppe gemas DNK Anfang 2019
@i Vergabe von Bachelorarbeiten im Bereich Nachhaltigkeit Ende 2018
...... L | SRR
Ei Forderung der Geschaftsaufnahme des inas (Institut fiir angewandte Nachhaltigkeit) Ende 2018
"""" /S Ausbildung von mehr Menschen mit Migrationshintergrund und Abschluss von [ BV
o . " 2016-2018
00 Arbeitsvertragen [
2016-2018
Ende 2017
Ende 2018
Ende 2017
Ende 2018
Forderung Umweltbewusstsein mit Projekten in Kindergdrten und Schulen Ende 2018
Berichtszeitraum 2019 - 2021
Strategisches  Operatives Ziel bzw. Termin
Ziel Einzelmanahme
Senkung Kraftstoffverbrauch durch optimierte Tourenplanung und Fahrzeugauslastung 2020
Ausbau klimaschonender Energieerzeugung durch Erhdhung der Kapazitdten 2019
78\ . - o - )
8.8 Bessere Chancengleichheit durch Einfiihrung eines Einstiegsqualifizierungsjahres 2019
E\J ' Forderung des Versténdnisses zu Nachhaltigkeitsthemen bei Mitarbeitern durch eine 2020
] Jahresaktivitit, Nachhaltigkeit”
73\ Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Kinderbetreuung bei nichtgesetzlichen 2019
88 ~ Feiertagen
Teilnahme an nachhaltigen Forschungsvorhaben in der Region 10 mit Bezug zu
o 2020
~ Nachhaltigkeit
Unterstiitzung von Kindern in Krisengebieten durch gezielte Spendenaktionen 2020
Organisation von Recycling- Aktivitéten im offentlichen Raum 2020
@@@ Einfiihrung eines BUCHL-Siegels fiir nachhaltige Produkte und Dienstleistungen 2019
N ) I .
niﬂ; Erweiterung von Bewertungsgrundsatzen fiir internationale Abnehmer von Rohstoffen 2020
Q¢
ﬂé Einfiihrung von nachhaltigen und dkologisch sinnvollen Werbemitteln 2019
N
@i Messung und Ermittlung von Stakeholder-Anforderungen durch gezielte Gesprache 2020
N
Ei Einbeziehung der gesamten Firmengruppe in den Nachhaltigkeitshericht 2020
@  Kundeninformationen zu den Nachhaltigkeits-Aspekten bei Produkten und 2020
Q @  Dienstleistungen
O.
é D\"% Neue Modelle zur Personalentwicklung durch Erweiterung der Altersteilzeitmodelle 2019
O.
‘%ﬂ:’\‘% Ausbau der Maglichkeiten zur dualen Ausbildung bzw. dualem Studium 2021
Ubersicht der strategischen Ziele
Implementierung von Nach- /’8\ Intensivierung einer Aufbau eines nachhaltigen

N -
@! haltigkeit in der Firmengruppe

w9 Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeit in der Beschaffung

& nachhaltigen Personalpolitik

Nachhaltigkeit in regionalen
und sozialen Projekten
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Q @ Produktmanagement

67,00,

Bezug zu
DNK-Kriterien

OPERATIVE ZIELE BZW. EINZELMABNAHMEN

Zielerfiillung
(Grad 1-4)

Status Zielerreichung
3/2019

1,2,5,10,18

1,2,5,10,18

1,2,5,10,18

Griindung durch Prof Reinhard Biichl als AnInstitut der THI Ingolstadt und
Aufnahme Geschaftsbetrieb, Finanzierung durch BUCHL

8,9,15,16,18

8,9,15,16,18

8,9,15,16,18

8,9,15,16,18

LB

6,7,10,13,17

18,19

Bezug zu
DNK-Kriterien

1,12,13
1,12,13
8,9,15,16,18
: 1,2,5,10,18 :
.8,9,15,16,18.
: 18,19 :
18,19

18,19

67,1011,
12,13,17

6,7,10,13,17
6,7,10,13,17
1,2,510,18

1,2,5,10,18

U 67,101,
12,13,17

8,9,15,16,18

8,9,15,16,18

Energie- und (0 -Effizienzim
Transport und im Anlagenbetrieb

Ende 2018 geplant, aber erst realisiert Mitte 2019 2
Status Zielerreichung Zielerfiillung
3/2019 (Grad 1-4)
Einfiihrung digitalisierter Ablaufe startet Mitte 2019, in der Folge Effizienz-Effekte 2

Erhdhung der Energieausbeute aus Speiseresten in der Biogasanlage der BiolN 4

Beantragung der Teilnahme von ELOGplan an Forschungsvorhaben des

- Umweltclusters Bayern 2
Beginn einer ersten Kooperation mit der Biirgerhilfe Kita Ingolstadt 2
Die 20 Kriterien zur Produktbewertung sind erstellt, erste Produkte sind )
- verdffentlicht
InVorbereitung. Die Nachbestellung nicht nachhaltiger Produkte ist ausgeschlossen 2
Die Finbeziehung der BUCHL Hungaria KfT ist teilweise umgesetzt, wird mit )
- EMAS koordiniert
Grad 1: Die MaBnahmen zur Erreichung des Zieles wurden vorbereitet. Geplanter
0-30% Beginn der MaBnahmen steht fest.
Grad 2: Die MaBnahmen zur Zielerreichung sind in Umsetzung, erste Teilergebnisse
30-65% - liegenvor.
Grad 3: Das Ziel ist iberwiegend erreicht. Alle MaBnahmen befinden sich in
65-90% : Umsetzung.
Grad 4: Das Ziel wurde vollstandig oder weitestgehend erreicht. Die MaBnahme ist
90-100% : abgeschlossen.
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